
 

 

  



 

ค ำน ำ 

 

ศักยภาพด้านการบริหารงานวิจัย เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยนั้น ส่ิงท่ีส าคัญคือ ระบบ
และกลไกการบริหารงานวิจัย แต่สภาพปัญหาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คืองานวิจัยส่วน
ใหญ่เป็นงานวิจัยตามสาขาวิชาที่ผู ้วิจัยมีความสนใจ ขาดความร่วมมือจากสหวิทยาการในการ
แก้ปัญหาส าคัญร่วมกัน  ขาดความเชื่อมโยงกับกลไกและนโยบายที่เกี ่ยวข้อง  และที่ส าคัญ ผู้ใ ช้
ประโยชน์จากงานวิจัยยังไม่มีส่วนในการก าหนดโจทย์วิจัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย การมี
ส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับผู้เกี ่ยวข้อง การด าเนินงานยังขาดการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System) โดยใช้หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องยั่งยืน  และมีระบบ
ประกันคุณภาพอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยความร่วมมือของทุกฝ่าย  

หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เห็นพ้องต้องกันว่า 
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้นั้น จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เริ่มต้ังแต่การพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัยให้ชัดเจน การติดตาม
สนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ และการเผยแพร่สู่ระบบและกลไกท่ีสามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้ และขยายผลได้ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จึงได้จัดท าคู่มือหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประจ าปี 2558-2563 ขึ้น เพื่อให้การบริหารงานวิจัยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถสร้าง
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ   

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า นักบริหารจัดการงานวิจัยและนักวิจัยท่ีสนใจอยากท างานวิจัยจะ
สามารถน าคู่มือเล่มนี้ไปใช้ในการบริหารงานวิจัย และท างานวิจัย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างมี
ระบบขั้นตอนมากยิ่งขึ้น 

 

 

คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

               คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

                                                                             ธันวาคม 2558 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพันธกิจท่ีสนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
ท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗   มาตรา ๗ ท่ีระบุให้ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่ งยืนของปวงชน” โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง สอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและปรับปรุง
ถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ท้ังนี้ ในมาตรา ๘ ได้ก าหนดแนวการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว
โดยก าหนดภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยให้มีหน้าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนใน
ท้องถิ่นรูเท่าทันการเปล่ียนแปลง เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน และนักการเมืองท้องถิ่น  
ให้มีความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ประสานความร่วมมือ
และช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพด้านการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ราชภัฏ
อุตรดิตถ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย แต่
สภาพปัญหาคือตอบโจทย์ปัญหาส าคัญของท้องถิ่นได้บางส่วน ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยตามสาขาวิชาท่ี
ผู้วิจัยมีความสนใจ ขาดความร่วมมือจากสหวิทยาการในการแก้ปัญหาส าคัญร่วมกัน  ขาดความ
เช่ือมโยงกับกลไกและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง และที่ส าคัญผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยยังไม่มีส่วนใ นการ
ก าหนดโจทย์วิจัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
กับผู้เกี่ยวข้อง จึงไม่เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง ท าให้ไม่สามารถใช้งานวิจัยเป็นกลไก
เพื่อการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้เท่าที่ควร การด าเนินงานยังขาดการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System) โดยใช้หลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องยั่งยืน  
และมีระบบประกันคุณภาพอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยความร่วมมือของทุกฝ่ าย  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เห็นพ้องร่วมกันว่า งานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เริ่มต้ังแต่การพัฒนาโจทย์วิจัยและ
ข้อเสนอโครงการวิจัยให้ชัดเจน การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ และการ
เผยแพร่สู่ระบบและกลไกท่ีสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ และขยายผลได้ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขึ้น เพื่อให้การบริหารงานวิจัยเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และ
ประเทศชาติ   
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1.2 ปรัชญำ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีปณิธานจะเป็นผู้น าในการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อส่งเสริมพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม 

 
1.3 วิสัยทัศน์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะท่ีมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ บูรณาการองค์ความรู้กับ 
พันธกิจหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต คุณภาพงานวิจัย และถ่ายทอดสู่การแก้ปัญหา พัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ชุมชนและสังคม 
 
1.4 พันธกิจ 

1. สร้างระบบ กลไกในการประกันคุณภาพในการผลิตงานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. พัฒนาโครงการวิจัยและจัดหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัย 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงภูมิปัญญาสากลกับภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคเหนืออย่าง

กลมกลืนเพื่อสร้างองค์ความรู้น าสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 
1.5 ยุทธศำสตร์ของคณะ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงภำพลักษณ์ด้ำนวิชำกำรให้ โดดเด่น 
เป้ำประสงค์ท่ี 1 มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

มาตรการที่ 1 สร้างระบบประกันคุณภาพการเรียนการสอน 
เป้ำประสงค์ท่ี 2 มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

มาตรการท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของท้องถิ่น และตลาดแรงงาน 

มาตรการที่ 2 ใช้พื้นท่ีในบึงกะโล่ท าการเรียนการสอน ท างานวิจัย และจัดเป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                          

 เป้ำประสงค์ท่ี 3 นักศึกษามีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เชิงปฏิบัติ มีความรับผิดชอบมีคุณธรรม 
จริยธรรม น าไปสู่การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

มาตรการที่ 1 พัฒนานักศึกษาโดยสร้างองค์ความรู้พื้นฐาน และประสบการณ์เชิงปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

มาตรการที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพงำนวิจัย 
เป้ำประสงค์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยวิจัยและเครือข่ายวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัย 
  มาตรการที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
เป้ำประสงค์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบรรยากาศทางวิชาการและวิจัย 
 มาตรการที่ 1 สร้างบรรยากาศทางวิชาการและวิจัยเพื่อจูงใจให้บุคลากรท าวิจัยมากขึ้น 
เป้ำประสงค์ที่ 3 มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่เป็นท่ียอมรับ สามารถ

ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
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 มาตรการที่ 1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพื่อน าไปสู่การผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 มาตรการที่ 2 สนับสนุนการท าวิจัยร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกเพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของชุมชน 

มาตรการที่ 3 บูรณาการงานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองต่อชุมชน 
เป้ำประสงค์ท่ี 1 มีการพัฒนางานวิจัย สู่การบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 

มาตรการที่ 1 น าโครงการในพระราชด าริ และ ผลงานวิจัยสู่การบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 

มาตรการที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในงานบริการวิชาการกับชุมชนหน่วยงานภายนอก
และภาคเอกชน 
 มาตรการที่ 3 มีการบูรณาการองค์ความรู้ท่ีได้จากการบริการวิชาการสู่การเรียนการสอน 
เป้ำประสงค์ท่ี 2 ร่วมสืบสานภูมิปัญญาชุมชน 

มาตรการท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้และบูรณาการผลงานวิจัยและบริการวิชาการเช่ือมโยงกับ
ภูมิปัญญาชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 สืบสำน และอนุรักษ์ กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ที่ 1 สืบสาน อนุรักษ์และธ ารงไว้ซึ่งการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิต 

ประเพณีและค่านิยมอันดีงาม 
 มาตรการที่ 1 จัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 มาตรการที่ 1 จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เป้ำประสงค์ท่ี 3 บูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมเข้ากับการจัดการเรียนการสอน 
 มาตรการที่ 1 น างานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งในรายวิชาของ 
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำบุคลำกรและระบบกำรบริหำรจัดกำร  เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียน 

เป้ำประสงค์ท่ี 1 มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
มาตรการท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อความพร้อม         

ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 มาตรการที่ 2 สร้างระบบการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 มาตรการที่ 3 สร้างระบบสนับสนุนและส่งเสริมภารกิจหลักของคณะให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
เป้ำประสงค์ที่  2 มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและมี

ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 มาตรการที่ 1 พัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
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 มาตรการที่ 2 ปรับระบบการประเมินประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรให้รัดกุมและเน้น
สร้างแรงจูงใจ 
เป้ำประสงค์ที่ 3 ประชาสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง 

โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายน าไปสู่การเพิ่มจ านวนผู้เรียน 
 มาตรการที่ 1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกแนะน าหลักสูตรท่ีเปิดสอนและเผยแพร่กิจกรรม ผลงาน

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป้ำประสงค์ที่ 4 แสวงหารายได้จากแหล่งทุนต่าง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณเพื่อการพัฒนาและ

การพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ 
มาตรการท่ี 1 จัดหารายได้จากหน่วยงาน/องค์กร ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

นอกเหนือจากงบประมาณปกติ 
 
1.6 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของคณะ 

นโยบายข้อท่ี 2 ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
มาตรการที่ 

1. สร้างระบบและกลไกเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสถาบันที่สนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมให้มีการด าเนินการวิจัยวิทยาศาสตร์และงานวิจัยเชิงการเรียนการสอน ตลอดจน

การวาแนวทางเกี่ยวกับระบบดูแลลิขสิทธิ์/สิทธิทางปัญญา 
3. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางด้านการวิจัย ระหว่างคณะกับสถาบันการศึกษา/วิจัยท้ังใน

และต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างครบวงจร ท้ังด้านในการให้ความรู้ในการท าวิจัย 

การแสวงหาแหล่งทุน การบริการงานวิจัย และการเผยแพร่ผลงานวิจัย ท้ังนี้โดยสร้างกลไกให้นักวิจัยรุ่นใหม่
ท างานร่วมทีมกับกลุ่มวิจัยท่ีมีศักยภาพ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ระดับคณะ ห้องปฏิบัติการ
วิจัย และศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้สามารถพัฒนาศักยภาพและเช่ือมโยงภูมิปัญญาสากลกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นรวมท้ังมีการตีพิมพ์ผลงาน/จดสิทธิบัตร และการเผยแพร่ผลงานตลอดจนการน างานวิจัยมา
แก้ปัญหาท้องถิ่น 

6. สนับสนุนให้องค์กรภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา
วิจัย การด าเนินงานวิจัย และน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

7. แสวงหาทรัพยากรการวิจัย และส่งเสริมการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
8. ก าหนดภาระงานวิจัยท่ีชัดเจน เพื่อให้อาจารย์สามารถด าเนินภารกิจในด้านอื่นและด้าน

การวิจัยได้อย่างสมบูรณ์ 
 

ผลผลิต : กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
ตัวชี้วัดผลผลิต :  

1. จ านวนผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี (คน) 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
3. ร้อยละของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีน าไปใช้ประโยชน์ 

ตัวชี้วัดกิจกรรม :  
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1. จ านวนโครงการท่ีส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ ได้ส่งเสริมให้ด าเนินงานภายใต้
กิจกรรมฯ 

2. ร้อยละของโครงการท่ีได้รับการส่งเสริมบรรลุสัมฤทธิผลตามแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย 
 
1.7 วัตถุประสงค์ 

1. สร้างระบบและกลไกเพื่อมุ่งสู่ความเป็นคณะท่ีสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมให้มีการด าเนินการวิจัยวิทยาศาสตร์และงานวิจัยเชิงการเรียนการสอนตลอดจนการวาง

แนวทางเกี่ยวกับระบบดูแลลิขสิทธิ์/สิทธิทางปัญญา 
3. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางด้านการวิจัย ระหว่างคณะกับสถาบันการศึกษา/วิจัยท้ังในและ

ต่างประเทศ 
4. สนับสนุนให้องค์กรภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาวิจัยการ

ด าเนินงานวิจัย และน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
5. แสวงหาทรัพยากรการวิจัย และส่งเสริมการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
6. ก าหนดภาระงานวิจัยท่ีชัดเจน เพื่อให้อาจารย์สามารถด าเนินภารกิจในด้านอื่นและด้านการวิจัย 

ได้อย่างสมบูรณ์ 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างครบวงจร ท้ังด้านในการให้ความรู้ในการทท าวิจัยการ

แสวงหาแหล่งทุน การบริการงานวิจัย และการเผยแพร่ผลงานวิจัย ท้ังนี้โดยสร้างกลไกให้นักวิจัยรุ่นใหม่ท างาน
ร่วมทีมกับกลุ่มวิจัยท่ีมีศักยภาพ 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยวิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัยและเทคโนโลยี ให้สามารถพัฒนาศักยภาพ
และเช่ือมโยงภูมิปัญญาสากลกับภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมท้ังมีการตีพิมพ์ผลงาน/จดสิทธิบัตร และการเผยแพร่
ผลงาน ตลอดจนการน างานวิจัยมาแก้ปัญหาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



6 
 
1.8 โครงสร้ำง 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของหน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รศ.ดร.สิงหเดช แตง
จวง 

คณบดี 

อ.ดร.สิริวดี พรหมน้อย 
หัวหน้ำหน่วยจัดกำร
งำนวิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

รศ.ดร.สุภำวิณี สัตยำ
ภรณ์ 

ที่ปรึกษำ 
อ.ดร.กฤษณะ ค ำฟอง 

ที่ปรึกษำ 

ผศ.ดร.พรทิพพำ พิญญำ
พงษ์ 

กรรมกำร 

อ.ดร.กนกวรรณ กันยะมี 
กรรมกำร 

อำจำรย์นำรีวรรณ พวง
ภำคีศิริ 

กรรมกำร 

อ.ดร.ศรัณยู เรือนจันทร์ 
กรรมกำร 

อำจำรย์พงษ์ศักด์ิ อ้นมอย 
กรรมกำร 

อ.ดร.สุภำพร พงศ์ธรพฤกษ์ 
กรรมกำร 

อำจำรย์วรวุฒิ ธุวะค ำ 
กรรมกำร 

อำจำรย์กนกวรรณ มำรักษ์ 
กรรมกำร 

อำจำรย์ชื่นกมล ปัญญำยง 
กรรมกำร 

รศ.ดร.อิสระ อินจันทร์ 
กรรมกำรและเลขำนุกำร 

อำจำรย์พัชรี มณีรัตน์ 
กรรมกำร 

อ.ดร.จันทร์เพ็ญ ชุมแสง 
กรรมกำร 

นำงสำวญำณภำ  บุญอยู ่
ผู้ช่วยเลนุกำร 

อำจำรย์เณริสสำ อ่อนข ำ 
กรรมกำร 

อำจำรย์พิศิษฐ์ นำคใจ 
กรรมกำร 
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          นำงสำวญำณภำ บุญอยู่ 

 
ท ำเนียบของหน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ที่ปรึกษำ 

หัวหน้ำหน่วยจัดกำร
งำนวิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

กรรมกำร 

กรรมกำรและเลขำนุกำร 

ผู้ช่วยเลขำนุกำร 



 

บทท่ี 2 
ระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 

 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพด้านการบริหารงานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท่ีผ่านมา พบว่า มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย  แต่ยัง
พบปัญหาเกี่ยวกับระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ การพัฒนางานวิจัยจึงไม่ตอบโจทย์
ปัญหาส าคัญของท้องถิ่น ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยตามสาขาวิชาท่ีผู้วิจัยในคณะมีความสนใจ ขาดความร่วมมือใน
รูปแบบของสหวิทยาการในการร่วมกันแก้ปัญหา ขาดความเช่ือมโยงกับกลไกและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง และท่ี
ส าคัญผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยยังไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการร่วมก าหนดโจทย์วิจัย  
การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ เกี่ยวข้อง ท าให้ผล
งานวิจัยท่ีเกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง  ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานวิจัยเป็นกลไก
เพื่อการพัฒนา และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้เท่าท่ีควร  

ดังนั้นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงจ าเป็นต้องมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านคณะท างานท่ีเรียกว่า หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เริ่มต้ังแต่ระบบประกันคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ต้ังแต่การ
พัฒนาโจทย์วิจัย ระบบพัฒนานักวิจัย แผนกลยุทธ์ ระบบสนับสนุนและติดตามงานวิจัย ระบบบูรณาการ
งานวิจัยกับพื้นท่ี ระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนระบบการให้บริการด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการ ส าหรับกระบวนการด าเนินงานของแต่ละระบบมีดังนี้  

 
2.1 ระบบประกันคุณภำพ 

1. ความมุ่งหมาย 
หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีระบบคุณภาพ

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพต้ังแต่ต้นทาง โดยมีประเด็นปัญหาวิจัย
ท่ีมีคุณค่าสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาและเอื้อต่อระบบประกันคุณภาพภายใน 

2. ขอบข่าย 
เป็นระบบท่ีเน้นกระบวนการ มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนพร้อมระบุ

เครื่องมือท่ีใช้ในการด าเนินงานและเครื่องมือเพื่อบันทึกข้อมูลชัดเจน 
3. ผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ซึ่งท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนบุคคลากรด้านพัฒนาโจทย์วิจัย การประเมินทบทวน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 

4. นิยามศัพท ์
หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ หมายถึง คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัย

และพันธกิจสัมพันธ์ระดับคณะ 
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5. ตัวบ่งช้ี/เกณฑ์ 
หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีด าเนินการมีผล

การปฏิบัติงานกรณีการพัฒนาโจทย์วิจัยดังต่อไปนี้ 
5.1 แผนปฏิบัติการพัฒนาประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย ซึ่งประกอบด้วยแผ่นย่อย ดังต่อไปนี้ 

5.1.1 แผนทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
5.1.2 แผนปฏิบัติการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย แบบมีส่วนร่วม 
5.1.3 แผนปฏิบัติการเยี่ยมพื้นท่ีวิจัย 

5.2 บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน 
5.2.1 สรุปกรอบประเด็นปัญหาวิจัยท่ีมุ่งนั้น 
5.2.2 ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ร่วมวิจัยและพื้นท่ีเป้าหมายในการวิจัย 
5.2.3 รายงานสรุปสภาพปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขในขอบเขตปัญหาและ
พื้นท่ีเป้าหมาย 
5.2.4 ชุดโจทย์วิจัยหลัก โจทย์วิจัยย่อยและแผนภาพความเช่ือมโยงระหว่างชุด 
โครงการวิจัย 

5.3 จ านวนผู้มีส่วนร่วมท้ังในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และภายนอกอย่างน้อยร้อยละ 70 ของ
จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 

5.4 จ านวนโจทย์วิจัยและผู้รับผิดชอบท่ีสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาและสอดคล้องเป้าหมาย
และตัวบ่งช้ีเพื่อการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
6. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 

6.1 เครื่องมือการพัฒนาโจทย์ 
6.1.1 แบบการให้บริการและค าปรึกษา 
6.1.2 แบบบันทึกการพัฒนาโครงการวิจัย 
6.1.3 ตัวอย่างแนวทางการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย 
6.1.4 แบบการเขียนเอกสารเชิงหลักการ (concept paper) 
6.1.5 แนวทางการตรวจสอบคุณภาพโครงการวิจัย 
6.1.6 แบบบันทึกผลการพิจารณาโจทย์และโครงการวิจัย 

6.2 เครื่องมือการติดตามและส่งเสริมการสนับสนุน 
6.2.1 แบบฟอร์มการจัดท าเอกสารประกอบการเขียนงานวิจัย 
6.2.2 แบบฟอร์มการจัดท าตัวชี้วัดโครงการวิจัย 
6.2.3 แบบฟอร์มการจัดท าตารางติดตามงาน 
6.2.4 ตัวอย่างเอกสารการเขียนงานวิจัย 
6.2.5 ตัวอย่างตัวชี้วัดโครงการวิจัย 
6.2.6 ตัวอย่างตารางติดตามงาน 
6.2.7 แบบบันทึกการติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย 
6.2.8 แบบฟอร์มสรุปผลการติดตามและสนับสนุนโครงการวิจัย 
6.2.9 แบบสรุปการติดตามและส่งเสริมสนับสนุนโครงการวิจัยประจ าปี 

6.3 เครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่งานวิจัย 
6.3.1 แบบสรุปผลความก้าวหน้าโครงการวิจัย 
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6.3.2 แบบสรุปผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
6.3.3 ตัวอย่างแบบเสนอรายงานความก้าวหน้า/รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
6.3.4 รายการจัดประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

และสถาบันวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
6.3.5 รายช่ือวารสารและแหล่งสนับสนุนเพื่อการเผยแพร่งานวิจัย 
6.3.6 แนวทางการเขียนบทความเพื่อการเผยแพร่งานวิจัย 

7. ความสอดคล้องกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 
 7.1  องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
  7.1.1  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ 
  7.1.2  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
  7.1.3  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 7.2 องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
  7.2.1  ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์มาตรฐานข้อท่ี 5 ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยู่ในตัว
บุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจ
ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

8. การด าเนินงาน 
กระบวนระบบการประกันคุณภาพงานวิจัยของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีมีข้ันตอนด าเนินการดังภาพต่อไปนี้ 
 
2.2 ระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ 
 ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ประกอบไปด้วย ระบบพัฒนาโจทย์และระบบพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบพัฒนานักวิจัย ระบบการเผยแพร่งานวิจัย แผนกลยุทธ์ ระบบติดตามและ
สนับสนุนการวิจัย ระบบบูรณาการ และระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 2.2.1 ระบบพัฒนำโจทย์วิจัยบูรณำกำรเพื่อท้องถ่ิน (ภาพที่ 1) 

 

 

 

 
ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัยบูรณาการเพื่อท้องถิ่น มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนการ

ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที ่1 น ายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมสู่การปฏิบัติ โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ประชุมวางแผนทบทวนยุทธศาสตร์ 
1.1.1 จัดเตรียมข้อมูลด้านปัญหาและความต้องการของชุมชนและพื้นท่ีพันธกิจของหน่วยจัดการ

งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับพื้นท่ี ระดับจังหวัด 
และระดับประเทศ เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลตรวจสอบและทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น (ข้อมูล) 

1.1.2 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่น การระดมสมอง การท าแผนท่ีความคิดหรือเทคนิคอื่นๆ 
ตามความเหมาะสม ท้ังขั้นเตรียม ขั้นปฏิบัติและสรุป 

1.1.3 ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และภาคชุมชน เช่น พัฒนาชุมชน เกษตรจังหวัด แกนน า
วิสาหกิจชุมชน ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์จากส านักงานจังหวัดและแกนน าด้านการวิจัยจากสถานศึกษา (เขต
พื้นท่ีการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ) 

1.2 เตรียมความพร้อมกลุ่มเป้าหมาย ก่อนการประชุมเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
โดยจัดท าหนังสือเชิญประชุม แจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรมรายละเอียดของกิจกรรม 
ก าหนดการประชุม ข้อมูลเบ้ืองต้นประกอบการพิจารณา เช่น (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น ประเด็น
การแลกเปล่ียนหรือข้อมูลท่ีต้องการจากกลุ่มเป้าหมาย 

น ายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมสู่การปฏิบัติ 

ประชุมปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
โจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม 

 

กรอบประเด็นปัญหาและ
โจทย์วิจัย 
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1.3 ปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นตามแผนท่ีก าหนดไว้เพื่อทบทวนและตรวจสอบ
ความถูกต้อง ซึ่งสามารถเช่ือมโยงอาจารย์นักศึกษา เข้าร่วมเรียนรู้กันในกระบวนการจากการปฏิบัติการใน
สถานการณ์จริง ซึ่งมีกิจกรรมหลักดังนี้ 

1.3.1 น าเสนอ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น (เอกสารร่างยุทธศาสตร์) 
1.3.2 ร่วมกันแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและวิพากษ์ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนและสมบูรณ์ครอบคลุมประเด็นปัญหาและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
1.3.3 ระดมความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพื่อปรับปรุงและสร้างความชัดเจนของยุทธศาสตร์การ

วิจัยเพื่อท้องถิ่น (แบ่งกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรมระดมความคิดเห็น และน าเสนอทุกกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มมีสมาชิก
ทุกภาคส่วน) 

1.3.4 เช่ือมโยงแนวคิดของทุกกลุ่ม สู่ความชัดเจนของยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
1.3.5 ร่วมกันก าหนดวัน เวลา สถานท่ีของการประชุมปฏิบัติการเพื่อก าหนดกรอบประเด็นการ

วิจัย พร้อมออกแบบประเด็นแลกเปล่ียนครั้งต่อไป 
1.4 ประชุมปฏิบัติการสรุปยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นและ ผลการด าเนินการเพื่อปรับปรุง (แบบ

บันทึกการประชุม) 
 
ขั้นตอนที่ 2 ประชุมปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2.1 ประชุมวางแผนการด าเนินการ 
2.1.1 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่น การระดมสมอง การท าแผนท่ีความคิดหรือเทคนิคอื่นๆ 

ตามความเหมาะสม ท้ังขั้นเตรียม ขั้นปฏิบัติและสรุป 
2.1.2 ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจากหน่วยจัดการ

งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกภาคส่วนในด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านการเกษตร และด้านการจัดการทรัพยากร เช่น พัฒนาชุมชน เกษตรจังหวัด แกนน า
วิสาหกิจชุมชน ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์จากส านักงานจังหวัด และแกนน าด้านการวิจัยจากสถานศึกษา (เขต
พื้นท่ีการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ) เป็นต้น 

2.1.3 จัดเตรียมข้อมูลด้านสถานภาพเบื้องต้นของพื้นท่ีและยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการร่วมกันก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย 

2.2 ประชุมปฏิบัติก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย 
2.2.1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น และน าเสนอข้อมูลสถานภาพเบื้องต้นในประเด็น

ต่างๆของพื้นท่ี (เอกสารยุทธศาสตร์) 
2.2.2 แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและร่วมกันก าหนดกรอบประเด็นปัญหาเพื่อการวิจัย  ว่าควรมีกี่

ประเด็นประเด็นอะไร และประเด็นท่ีจะแลกเปล่ียนหลักในทุกประเด็นมีอะไรบ้าง เพื่อน าไปสู่การท ากิจกรรม
ต่อไป (ได้กรอบใหญ่ว่ามีกี่ประเด็น ปัญหากี่ประเด็น อะไรบ้าง และได้ประเด็นพูดคุยหรือร่วมแลกเปล่ียนเพื่อ
สร้างความชัดเจนหรือร่วมแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความชัดเจนและขอบเขตของแต่ละประเด็น) 

2.2.3 ระดมความคิดเพื่อสร้างความชัดเจนและก าหนดขออบเขตของประเด็นปัญหาการวิจัย 
ร่วมถึงพื้นท่ีหรือกลุ่มเป้าหมายโดยแบ่งกลุ่มตามความสนใจหรือพันธะกิจของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแล้วพูดคุยและแลกเปล่ียนปัญหาในประเด็นนั้นๆ ร่วมกันก าหนด
ขอบเขตของประเด็นการวิจัยให้ครอบคลุมปัญหาท่ีได้แลกเปล่ียนกัน แล้วน าเสนอผลจากการระดมความคิดทุก
กลุ่ม (ได้ขอบเขตประเด็นปัญหาการวิจัย) 



14 
 

2.2.4 เช่ือมโยงความคิดของทุกกลุ่ม สู่กรอบประเด็นปัญหาการวิจัยท่ีชัดเจน 
2.2.5 ร่วมกันก าหนดวัน เวลา สถานท่ีของการประชุมปฏิบัติการเพื่อก าหนดกรอบประเด็นการ

วิจัย พร้อมออกแบบประเด็นแลกเปล่ียนครั้งต่อไป 
2.3 ประชุมปฏิบัติการสรุปกรอบประเด็นปัญหาวิจัย (แบบบันทึกการประชุม) 

 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมีวิธีการดังนี้ 

3.1 ประชุมวางแผนด าเนินงาน 
3.1.1 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่น การระดมสมอง การท าแผนท่ีความคิดหรือเทคนิคอื่นๆ 

ตามความเหมาะสม ท้ังขั้นเตรียม ขั้นปฏิบัติและสรุป 
3.1.2 ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจากหน่วยจัดการ

งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกภาคส่วนในด้านการศึกษา ด้าน เศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านการเกษตร และด้านการจัดการทรัพยากรเช่น พัฒนาชุมชน เกษตรจังหวัด 
แกนน าวิสาหกิจชุมชน ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์จากส านักงานจังหวัด และแกนน าด้านการวิจัยจาก
สถานศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ) เป็นต้น 

3.1.3 จัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องท่ีใช้ในการวิเคราะห์เช่น  สรุปผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ยุทธศาสตร์การวิจัย และกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย (เอกสาร) 

3.2 เตรียมความพร้อมกลุ่มเป้ามาย ก่อนการประชุม โดยจัดท าหนังสือเชิญประชุม แจ้งวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และรายละเอียดของกิจกรรม ก าหนดการประชุม ข้อมูลเบื้องต้นประกอบการพิจารณา เช่น 
ยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น กรอบประเด็นปัญหาการวิจัยและประเด็นการแลกเปล่ียนหรือข้อมูลท่ีต้องการ
จากกลุ่มเป้าหมาย 

3.3 ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและก าหนดโจทย์วิจัย มีกิจกรรมหลักดังนี้ 
3.3.1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น และกรอบประเด็นการวิจัย 
3.3.2 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัยท่ีก าหนดไว้โดยแบ่งกลุ่ม

ผู้เข้าร่วมตามกรอบประเด็นแล้วระดมความคิดและแลกเปล่ียนข้อมูลเพื่ อค้นหาปัญหาและโจทย์วิจัย แล้ว
น าเสนอผลการจากระดมความคิดทุกกลุ่มประเด็น (ได้ปัญหาและโจทย์การวิจัย) 

3.3.3 แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น เพื่อความชัดเจนของประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย 
3.3.4 เช่ือมโยงจ้อมูลของทุกกลุ่มประเด็นสู่การปฏิบัติของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (เจ้าภาพการท างานในแต่

ละประเด็นปัญหา) 
3.4 ประชุมปฏิบัติการสรุปประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัย (แบ 

บันทึกการประชุม) 
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ขั้นตอนที่ 4 กรอบประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

4.1 ประชุมเพื่อหาข้อสรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยท่ีเป็นไปได้ตามกรอบ 
ประเด็น (เอกสาร) 

4.2 จัดหมวดหมู่ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย เพื่อเช่ือมโยงเป็นชุดโครงการใช้ในการ 
สังเคราะห์และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ 

4.3 สรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย (แบบบันทึก) 
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ปรับปรุง 
นักวิจัย/RMU 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

2.2.2 ระบบพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัย (ภาพท่ี 2)  

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานใน

แต่ละขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 วางแผนปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์และก าหนดการผู้เข้าประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในส่วนของผู้ใช้
ผลวิจัย กลุ่มเป้าหมาย ชุมชนท่ีท างานร่วมกับทีมวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญ และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ี
เกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัย เช่น กรณีการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

วางแผนปฏิบัติการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

 

พัฒนาข้อเสนอโครงการแบบมีส่วนร่วม 

เสนอต่อคณะ 

เสนอแหล่งทุน 

ท าสัญญารับ
ทุน 

ปรับปรุง 
นักวิจัย/RMU 

 

 

ประเมิน 
โดยหน่วยจัดการ

งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

พิจารณาทุน 
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ผู้เข้าร่วมประชุมควรประกอบด้วยแกนน าองค์กรภาคสนับสนุน ภาคผู้ผลิต และภาควิชาการ ได้แก่เกษตร
จังหวัด พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัด แกนน ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และบุคลากรแกนน าด้านการวิจัยจาก
สถานศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตพื้นท่ีการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน เป็นต้น 

1.2 วิเคราะห์ความต้องการและเงื่อนไขของแหล่งทุน เพื่อจัดท าเป็นเอกสารให้ผู้ท่ีสนใจหรือทีม
นักวิจัยใช้ประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (ได้เอกสารเงื่อนไขของแหล่งทุน) 

1.3 วางแผนรายละเอียดกิจกรรมการพัฒนาและตรวจสอบประเมินโครงการวิจัยให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ของแหล่งทุน 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาข้อเสนอโรงการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวิธีการดังนี้ 

2.1 เตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย มีกิจกรรมดังนี้ 
2.1.1 จัดท าเอกสารเงื่อนไขของแหล่งทุน เกณฑ์การประเมินโครงการวิจัยและแบบเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย 
2.1.2 ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัย โดยท าหนังสือแจ้งผู้สนใจตาม

คณะหรือองค์กรส่งข้อเสนอโครงการวิจัย และแจ้งรายละเอียดของก าหนดการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
พิจารณาและพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์พร้อมแนบรายละเอียดของยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น  กรอบ
ประเด็นการวิจัย ขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยและเงื่อนไขของแหล่งทุน พร้อมแบบเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

2.1.3 ประสานคณะหรือองค์กรท่ีประชาสัมพันธ์เพื่อแจ้งก าหนดเวลาการส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัยอีกครั้ง ก่อนมีการประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการอย่างน้อย 2 สัปดาห ์

2.1.4 รวบรวมข้อเสนอโครงการแล้วจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพิจารณาก่อนวัน
ประชุมพัฒนาอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

2.1.5 ประสานและเชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และทีมวิจัยท่ีส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 

2.2 ประชุมปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีกิจกรรมดังนี้ 
2.2.1 ผู้เสนอโครงการวิจัยน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย 
2.2.2 วิพากษ์แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยให้เกิดความชัดเจนตรงกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นและน าไปสู่การได้ค าตอบในการแก้ไขและพัฒนา
แบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม 

2.2.3 สรุปข้อพิจารณา ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม และร่วมกันก าหนดวัน เวลา 
ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีปรับปรุง 

2.3 ประชุมสรุปผลการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (มีโครงการเสนอกี่โครงการอยู่ในกรอบประเด็น
ปัญหาหรือชุดโจทย์วิจัยใด ผลการประเมินตามล าดับความส าคัญและความชัดเจน ข้อสังเกตในแต่ละโครงการ) 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอต่อคณะ 
ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

4.1 เตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย (ปรับปรุง) มีกิจกรรมดังนี้ 
4.1.1 รวมรวมข้อเสนอโครงการวิจัย (ปรับปรุง) แล้วจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียพิจารณา พร้อมแนบข้อสรุปผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงโครงการครั้งแรก และเกณฑ์
การประเมินโครงการวิจัย ก่อนการประชุมปฏิบัติการตรวจสอบประเมินความสมบูรณ์ข้อเสนอโครงการวิจัย 
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4.1.2 ประสานผู้เสนอโครงการและผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ  ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ข้อเสนอโครงการการวิจัย 

4.2 ประชุมปฏิบัติการตรวจสอบความสมบูรณ์ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยให้ผู้เสนอโครงการวิจัย
น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีปรับปรุงแล้ว เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อความสมบูรณ์
ของข้อเสนอโครงการวิจัยและให้เป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุนพร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นส าหรับ
ปรุงปรุงพัฒนา (กรณีไม่ผ่านจะด าเนินการปรับปรุงโดยจะย้อนกลับไปด าเนินการในขั้นตอนท่ี2 พัฒนาข้อเสนอ 
โครงการวิจัย ข้อ 2.2 กรณีผ่านการตรวจสอบประเมินจะน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนต่อไป) 
ขั้นตอนที่ 5 เสนอแหล่งทุนพิจารณาโครงการโดยมีวิธีการดังนี้ 

5.1 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์กล่ันกรองตาม
เงื่อนไขแหล่งทุนก่อนจัดส่งแหล่งทุน 

5.2 จัดส่งข้อเสนอโครงการให้แหล่งทุนพิจารณา 
ขั้นตอนที่ 6 พิจารณาทุน โดยมีวิธีการดังนี้ 

6.1 ประสานข้อมูลขั้นตอนและผลการพิจารณาทุนจากแหล่งทุนและแจ้งให้ผู้เสนอโครงการวิจัยทราบ 
6.2 กรณีท่ีข้อเสนอโครงการไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาจากแหล่งทุน จะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากแหล่งทุน 
หรือท าการปรับปรุงพัฒนาเพื่อเสนอแหล่งทุนอื่น ส าหรับกรณีท่ีข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณาจากแหล่ง
ทุน จะด าเนินการเพื่อจัดท าสัญญาต่อไป 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าสัญญารับทุน (กรณีโครงการวิจัยผ่าน) โดยมีวิธีการดังนี้ 

7.1 ประสานผู้เสนอโครงการวิจัย เพื่อแจ้งผลการพิจารณาและด าเนินการจัดท าสัญญาโครงการวิจัย
ตามข้ันตอนหรือเงื่อนไขของแหล่งทุน 

7.2 ด าเนินการจัดท าสัญญาร่วมกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



19 
 

วางแผนปฏิบัติการ
พัฒนานักวิจัย 

วิเคราะห์ศักยภาพ
นักวิจัย 

2.2.3 ระบบพัฒนำนักวิจัย (ภาพที่ 3) 

   

 

 

 

 

 

 

 นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ 

 

                 นักวิจัยรุ่นใหม ่

 

 

 

 

 

 

 
 

ระบบการพัฒนานักวิจัย มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน
ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 วางแผนปฏิบัติการพัฒนานักวิจัย โดยวิธีการดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์ศาสตร์ และสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1.2 แต่งต้ังนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ในการท าวิจัยของทุกสาขา เพื่อท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงนักวิจัย 
1.3 รวบรวมข้อมูลสภาพปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นกับนักวิจัยในแต่ละสาขา เพื่อน าไปสู่การ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

จัดกลุ่ม
นักวิจัย 

พี่เล้ียง 
ขอแหล่งทุน
ภายนอก 

อบรม 
นักวิจัยร่วม 

KM 

พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยร่วมกัน 

ส่งข้อเสนอแหล่งทุนวิจัย 
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1.4 ประชุมวางแผนรายละเอียดโครงการ และกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของ
คณะและมหาวิทยาลัยตามล าดับ 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัย โดยวิธีการดังนี้ 
 2.1 วิเคราะห์ความต้องการของนักวิจัย ในการสร้างงานวิจัยให้มีสอดคล้องกับสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญ 
 2.2 วิเคราะห์คุณสมบัติพื้นฐานของนักวิจัยในด้านต่างๆ เพื่อสามารถด าเนินการวิจัยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามความต้องการ 
ขั้นตอนที่ 3 จัดกลุ่มนักวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
 3.1 รวบรวมข้อมูลประสบการณ์การท าวิจัยของนักวิจัย 
 3.2 จัดกลุ่มนักวิจัยตามประสบการณ์การท าวิจัย โดยแบ่งออเป็น 2 กลุ่มคือ นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ 
และนักวิจัยรุ่นใหม่  
ขั้นตอนที่ 4 อบรมนักวิจัยร่วม โดยวิธีการดังนี้ 
 4.1 ประสานงานนักวิจัย และผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในการท าวิจัย เพื่อเป็นวิทยากรในการจัด
อบรม 
 4.2 จัดอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ตามศาสตร์ และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกัน โดยมีวิธีการดังนี้ 

5.1 นักวิจัยพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ร่วมกับนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ (พี่เล้ียง) 
5.2 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์กล่ันกรองตาม

เงื่อนไขแหล่งทุนก่อนจัดส่งแหล่งทุน 
5.3 จัดส่งข้อเสนอโครงการให้แหล่งทุนพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 6 ส่งข้อเสนอแหล่งทุนวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
6.1 ประสานข้อมูลขั้นตอนและผลการพิจารณาทุนจากแหล่งทุนและแจ้งให้ผู้เสนอโครงการวิจัยทราบ 
6.2 กรณีท่ีข้อเสนอโครงการไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาจากแหล่งทุน จะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากแหล่งทุน 
หรือท าการปรับปรุงพัฒนาเพื่อเสนอแหล่งทุนอื่น ส าหรับกรณีท่ีข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณาจากแหล่ง
ทุน จะด าเนินการเพื่อจัดท าสัญญาต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

  



21 
 

ประชุมวางแผน
ด าเนินการ 

ภายนอก ภายใน 

 2.2.4 ระบบกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัย (ภาพที่ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประชุมวางแผนด าเนินการ โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุมได้แก่นักวิจัย คณะกรรมการด าเนินงาน แกนน า
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ 

1.2 ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ขั้นตอนที่ 2 จัดบริการสารสนเทศเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ โดยมีวิธีการดังนี้ 

2.1 ประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ได้แก่ผู้ใช้ประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัย ฝ่ายท่ีมีส่วนส่งเสริม
สนับสนุน ฝ่ายนักวิชาการ ผู้บริหารระดับนโยบาย และผู้สนใจ 

2.2 ประชุมร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามประเภทของงานวิจัยและ
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เช่น การใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน การตัดสินใจเชิงนโยบาย การพัฒนาธุรกิจ เป็นต้น 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลงานวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

3.1 กรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรงจัดแยกไปพิจารณารูปแบบการเผยแพร่ซึ่งอาจเป็นการเผยแพร่โดย
วารสารหรือจัดประชุมวิชาการ 

จัดบริการสารสนเทศเพ่ือ
การตีพิมพ์เผยแพร่ 

จัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานที่จัดกิจกรรม 
- ประชุมวิชาการเสนอ  
   ผลงานวิจัย 
- วารสารในประเทศ  
-วารสารต่างประเทศ 

ประเมินผล
งานวิจัย 

คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

จัดท าสารสนเทศผลงานวิจัย
และนักวิจัย 
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3.2 กรณีติดต่อตรงกับผู้ประโยชน์จัดเข้ากลุ่มกิจกรรมเฉพาะท่ีสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
ขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีวิธีการดังนี้ 

4.1ประชุมวางแผน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่นักวิจัย คณะกรรมการด าเนินงานและกลุ่มผู้ใช้
ประโยชน์งานวิจัย 

4.2 ปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์โดยตรงตามแผนท่ีก าหนดในรูปแบบต่างๆ เช่น 
4.2.1 ส่งผลวิจัยตรงกับผู้ใช้และติดตามผล 
4.2.2 จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรก่อนการส่งผลต่อผู้ใช้ 
4.2.3 สังเคราะห์องค์ความรู้ก่อนการน าไปใช้ 
4.2.4 จัดโครงการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท าสารสนเทศผลงานวิจัยและนักวิจัย โดยมีวิธีการดงันี้ 
5.1 ประชุมคณะผู้ด าเนินการเสนอผลการประเมินการจัดประชุมเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุง 
5.2 จัดการความรู้โดยใช้เทคนิค AAR เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 2.2.5 แผนกลยุทธ์หน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
(ภาพที่ 5) 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพข้างต้นจะเห็นว่าการด าเนินงานเริ่มจากขั้นตอนหลัก คือ วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ก าหนด
วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย และวิเคราะห์ระบบต่างๆของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ รายละเอียดแต่ละขั้นตอนโดยสังเขปมีดังต่อไปนี้ 

1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนา
องค์กรท้ังภายในและภายนอก ตัวอย่างปัจจัยภายนอก ได้แก่ เป้าหมายนโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และต้นสังกัด รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และการเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการงานวิจัย ส าหรับปัจจัยภายในได้แก่ สถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รวมท้ังสถานการณ์ปัญหาและความคาดหวังของชุมชนท้องถิ่นท่ีมีต่องานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งหาก
สถานศึกษามีข้อมูลดังกล่าวชัดเจนครอบคลุมทันต่อเหตุการณ์และแม่นตรง  จะช่วยให้ผลการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา มีความตรงเช่ือถือได้ สามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา 

ก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย 

วิเคราะห์ระบบต่างๆ ของหน่วยจัดการงานวิจัย 

ก าหนดยุทธศาสตร์ 

จัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การปฏิบัติ 
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1.2 การก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การก าหนดวิสัยทัศน์เป็นการระบุภาพอนาคตท่ีเป็นความคาดหวังหรือทิศทาง
อย่างชัดเจนขององค์กรท่ีจะต้องเกิดขึ้น ส่วนพันธกิจ เป็นพันธะหรือภารกิจท่ีต้องท าในปัจจุบัน เพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์หรือความมุ่งหรือวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายวิเคราะห์ระบบ
ต่างๆ ของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ก าหนดยุทธศาสตร์จัดท าแผนปฏิบัติการและน าสู่การ
ปฏิบัติท่ีจะไปถึงอนาคต ส าหรับเป้าหมายเป็นความหวังส าคัญท่ีต้องการให้เกิดภายในช่วงเวลาท่ีก าหนดอย่าง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

1.3 การวิเคราะห์ระบบต่างๆในหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อให้การด าเนินงานของ
ทุกระบบในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีกลไกท่ีเช่ือมโยงสู่เป้าหมายเดียวกันจึงจ าเป็นต้องมีการทบทวนวิเคราะห์
ระบบต่างๆ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาก่อนท่ีจะท าแผนปฏิบัติการ ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ระบบของหน่วย
จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรากฏระบบหลัก
และระบบสนับสนุนท่ีส าคัญ คือ 

1.3.1 ระบบสนับสนุน ท่ีส าคัญ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ ระบบการเงินและสัญญาโครงการ 
ระบบชุมชนสัมพันธ์ ระบบสารสนเทศ และระบบพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 

1.3.2 ระบบหลักท่ีส าคัญ ได้แก่ ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย ระบบติดตามสนับสนุนงานวิจัย และระบบการเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์ 

1.4 การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ค าว่ายุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
วางแผนด้วยกลยุทธ์สู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยท่ัวไปยุทธศาสตร์หมายถึงแผนปฏิบัติงานโดยรวมของ
องค์กรท่ีช้ีบ่งทิศทางการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรท่ีจะน าสู่การบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร การ
ก าหนดยุทธศาสตร์มีท้ังแผนระยะยาวระยะกลาง และแผนยุทธศาสตร์ระยะส้ัน 

1.5 การจัดท าแผนปฏิบัติการ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นกระบวนการท่ีองค์กรต้องใช้เครื่องมือเพื่อช่วยให้ได้ผลการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหาอย่างชัดเจน ข้อมูลท่ีส าคัญ ได้แก่ ความชัดเจนในเป้าหมายทิศทาง พันธกิจความต้องการ
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กรและระบบต่างๆ ในองค์กร จาก
ข้อมูลผลการวิเคราะห์สถานการณ์จะช่วยให้ตัดสินใจได้ว่าระบบใดเป็นจุดแข็งท่ีควรด ารงรักษาและก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อยอดอย่างต่อเนื่อง ระบบใดเป็นจุดอ่อนควรก าหนดยุทธศาสตร์การปรับปรุงพัฒนา 
จากนั้นจึงท าแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิบัติงานและใช้ระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไกการควบคุม
การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ 
การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นการปฏิบัติตามระบบคุณภาพที่ออกแบบไว้ทั้งระบบหลักและระบบ 

สนับสนุน โยมีการเช่ือมประสานกับองค์กรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ผลสู่เป้าหมายคุณภาพที่สอดคล้องกับ 
ระบบตรวจสอบและประเมิน 

3. กำรติดตำมตรวจสอบ 
การติดตามตรวจสอบประเมินและใช้ผลพัฒนาต่อเนื่อง การติดตามตรวจสอบ ประเมิน มุ่งเน้นเพื่อให้

ได้สารสนเทศเพื่อการจัดส่ิงสนับสนุนตามสภาพปัญหาและความต้องการของลูกค้าท้ังภายนอกและภายใน
องค์กร (เพื่อนร่วมงาน) เพื่อให้สามารถส่งต่องานซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบสู่คุณภาพผลผลิต ได้แก่
ผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ต่อไป ขณะเดียวกันจากผลการประเมินการ
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ปฏิบัติงานจะช่วยให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาโดยมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา สาเหตุ การทดลองทางเลือกใหม่ๆ เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. กำรเชื่อมโยงระบบบริหำรคุณภำพของหน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์กับระบบ
ประกันคุณภำพของ 
มหำวิทยำลัย 

การออกแบบระบบคุณภาพของหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์  เป็นการสร้างกลไกการ
ประกันคุณภาพงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
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ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

2.2.6 ระบบติดตำมและสนับสนุนกำรวิจัย (ภาพท่ี 6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
  

สนับสนุนและติดตามการปฏิบัติงาน 

ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลการวิจัยระยะ
ท่ี 1  

สนับสนุนและติดตามการ
ปฏิบัติงานระยะท่ี 2 

ประชุมน าเสนอ
ความก้าวหน้าผลการวิจัย

ระยะท่ี 2 

กิจกรรมสนับสนุน/
บริการนักวิจัย/ปรับปรงุ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ ์

ประชุมวางแผนและติดตาม
อย่างมีส่วนร่วม 

ประเมินตาม
แผนปฏิบัติงาน 

ประเมินตาม
แผนปฏิบัติ

งาน 
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จากภาพจะเห็นว่าระบบติดตามและสนับสนุนการวิจัย มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอน
การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประชุมวางแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ประสานทีมวิจัย ทีมสนับสนุนโครงการ เพื่อเข้าร่วมประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานและร่วมกันวางแผนการติดตามสนับสนุน 

1.2 ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมนักวิจัยทุกโครงการและร่วมกันก าหนด/ออกแบบรูปแบบการ
ติดตามสนับสนุนให้เหมาะสมกับสถานภาพของโครงการวิจัย ซึ่งมีวิธีดังนี้ 

1.2.1 ปฐมนิเทศนักวิจัยเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดเก็บหลักฐานการใช้งบประมาณและ
การท าบัญชีโครงการ การด าเนินงานในพื้นท่ีการจัดท ารายงานวิจัยตาม TOR และการท ากิจกรรมหลักร่วมกัน 
เช่น การน าเสนอความก้าวหน้าการส่งรายงานความก้าวหน้าการส่ง รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์การน าเสนอผล
การศึกษา และการจัดกิจกรรมเสริมนักวิจัย 

1.2.2 ร่วมกันก าหนด ออกแบบรูปแบบการติดตามสนับสนุนให้เหมาะสมกับสถานภาพของ
โครงการวิจัย โดยมีแนวทาง ได้แก่ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนตามความต้องการของนักวิจัยติดตาม
กระบวนการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของนักวิจัยเพื่อหาต้นแบบท่ีดีให้เป็นกรณีตัวอย่างท่ีดีในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

1.2.3 จัดท ารายละเอียดแผนด าเนินการเยี่ยมติดตามและเตรียมเครื่องมือเพื่อรวบรวมข้อมู ล
ระหว่างการติดตาม 

1.2.4 จัดท าแผนปฏิบัติการติดตามสนับสนุนท่ีเป็นภาพรวมโดยเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการจากทุก
โครงการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 2 สนับสนุนและติดตามการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีตามแผนท่ีก าหนดไว้ระยะท่ี 1 โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

2.1 ประสานทีมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนเยี่ยมติดตามโครงการ เพื่อยืนยันการด าเนินงานตามแผนท่ี
ก าหนดหรือมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

2.2 สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และรายละเอียด
ตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะท่ี1 

2.3 ประชุมประเมิน ทบทวนผล การเยี่ยมติดตามแบบมีส่วนร่วมและจัดการความรู้ด้วยเทคนิค AAR 
2.4 ใช้ผลจากการเยี่ยมติดตาม เสนอแนะนักวิจัยกรณีการด าเนินงานเป็นไปตามTOR ให้ด าเนินงาน

ต่อและเตรียมเสนอผลวิจัยระยะท่ี1 กรณีมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือให้ติดต่อบริการคลินิกวิจัย 
ขั้นตอนที่ 3 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย ระยะท่ี1 โดยมีวิธีการดังนี้ 

3.1 เตรียมความพร้อมก่อนการประชุมน าเสนอความก้าวหน้า ระยะท่ี1 
3.1.1 ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อจัดประชุมก่อนเสนอ

รายงานวิจัยอย่างน้อย 2 เดือน เช่น ก าหนดการประชุม กลุ่มคนท่ีเข้าร่วมเอกสาร ประกอบการประชุม 
สถานท่ีประชุม เป็นต้น 

3.1.2 จัดท าแบบสรุปผลการด าเนินงานระยะท่ี1 โดยก าหนดจากตัวช้ีวัดของโครงการระยะท่ี1 
เพื่อให้นักวิจัยเขียนน าเสนอแก่ผู้ทรงคุณวุฒิและจัดท าเป็นเอกสารประกอบการประชุม 

3.1.3 ท าหนังสือเชิญนักวิจัยและคณะ น าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี1 โดยแจ้งวัตถุประสงค์ของ
การประชุม กลุ่มคนท่ีเข้าร่วม ก าหนดการประชุม เพื่อให้นักวิจัยเตรียมความพร้อมส าหรับการน าเสนอ โดย
แนบแบบสรุปผลการด าเนินการระยะท่ี1เพื่อให้นักวิจัยเตรียมข้อมูลก่อนการประชุมรายงานผลความก้าวหน้า
อย่างน้อย1 เดือน 



27 
 

3.1.4 นักวิจัยส่งรายงานสรุปผลการด าเนินการระยะท่ี1 เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมรายงานผลความก้าวหน้าอย่างน้อย 2 
สัปดาห ์

3.1.5 ท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุมพร้อมแจ้งก าหนดการโดยมีองค์ประกอบผู้เข้าประชุมท่ีส าคัญ 
คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ผู้สนใจ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องก่อนการประชุมน าเสนอก้าวหน้าอย่างน้อย 
1 สัปดาห ์

3.1.6 รวบรวมรายงานสรุปผลความก้าวหน้าโครงการวิจัยทุกโครงการท่ีจะน าเสนอท้ังหมด เพื่อ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจาณาให้ข้อเสนอแนะ 

3.1.7 จัดส่งรายงานสรุปผลความก้าวหน้าให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุม 
อย่างน้อย 1 สัปดาห ์

3.2 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี1 ซึ่งมีกิจกรรมหลักดังนี้ 
3.2.1 ผู้วิจัยน าเสนอความก้าวหน้าของโครงการวิจัย 
3.2.2 วิภาค แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้งานวิจัยมีความ

สมบูรณ์และเป็นไปตามตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม 
3.2.3 สรุปข้อพิจารณา ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม 

3.3 ประชุมสรุปผลการประชุมน าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี1 (มีโครงการน าเสนอกี่โครงการ เป็นไป
ตามตัวชี้วัดของโครงการหรือไม่อย่างไร ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและท่ีประชุมเป็นอย่างไร) (แบบบันทึก) 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินตามแผนปฏิบัติงาน โดยมีวิธีการดังนี้ 

4.1 ท าหนังสือแจ้งก าหนดการส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งท่ี 1 ก่อนการพิจารณา
อย่างน้อย 15 วัน 

4.2 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งท่ี1 ก่อนส่งให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 
1 เดือน 

4.3 จัดส่งรายงานวิจัยและ TOR ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงภายใน 2 
วัน นับจากได้รับรายงานจากนักวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลการพิจารณาภายใน 5 วัน 

4.4 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัยด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ภายใน 2 วัน นับจากได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.5 นักวิจัยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขรายงานให้เกิดความสมบูรณ์ภายใน 2 สัปดาห์นับจากวันท่ีได้รับ
หนังสือ (ขั้นตอนนี้อาจมีการจัดกิจกรรมเสริมหรือบริการคลินิกวิจัยให้นักวิจัยตามความจ าเป็นเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ TOR) (แบบบันทึกการปรับปรุง) 

4.6 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งสุดท้ายก่อนส่งให้
แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 5 วัน 
ขั้นตอนที่ 5 เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน (ระยะท่ี1) โดยมีวิธีการดังนี้ 

5.1 จัดส่งรายงานให้แหล่งทุนตามก าหนดเวลาในสัญญา 
5.2 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการต่อไปตามแผน 

ขั้นตอนที่ 6 สนับสนุนและติดตามผลการปฏิบัติงาน ระยะท่ี 2 โดยมีวิธีการดังนี้ 
6.1 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการติดตามสนับสนุนระยะท่ี 2 ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
6.2 เย่ียมติดตามการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีตามแผนท่ีก าหนดไว้โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
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6.1.1 ประสานทีมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนเยี่ยมติดตามโครงการ เพื่อยืนยันกากด าเนินงานตาม
แผนท่ีก าหนดหรือมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

6.1.2 สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และ
รายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะท่ี2 

6.1.3 ประชุมประเมิน ทบทวนผล การเยี่ยมติดตามแบบมีส่วนร่วมและจัดการความรู้ด้วยเทคนิค 
AAR 

6.1.4 ใช้ผลจากการเยี่ยมติดตาม เสนอแนะนักวิจัย กรณีการด าเนินงานเป็นไปตามTOR ให้
ด าเนินงานต่อและเตรียมเสนอผลวิจัยระยะท่ี2 กรณีมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือให้ติดต่อบริการคลินิกวิจัย 
ขั้นตอนที่ 7 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัยระยะท่ี 2 โดยมีวิธีการดังนี้ 

7.1 เตรียมความพร้อมก่อนการประชุมน าเสนอความก้าวหน้า ระยะท่ี 2 
7.1.1 ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อจัดประชุมก่อนเสนอ

รายงานวิจัยอย่างน้อย 2 เดือน เช่น ก าหนดการประชุม กลุ่มคนท่ีเข้าร่วมเอกสารประกอบการประชุม สถานท่ี
ประชุม เป็นต้น 

7.1.2 จัดท าแบบสรุปผลการด าเนินงานระยะท่ี2 โดยก าหนดจากตัวช้ีวัดของโครงการระยะท่ี 2 
เพื่อให้นักวิจัยเขียนน าเสนอแก่ผู้ทรงคุณวุฒิและจัดท าเป็นเอกสารประกอบการประชุม 

7.1.3 ท าหนังสือเชิญนักวิจัยและคณะ น าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี 2 โดยแจ้งวัตถุประสงค์
ของการประชุม กลุ่มคนท่ีเข้าร่วม ก าหนดการประชุม เพื่อให้นักวิจัยเตรียมความพร้อมส าหรับการน าเสนอ 
โดยแนบแบบสรุปผลการด าเนินการระยะท่ี2เพื่อให้นักวิจัยเตรียมข้อมูลก่อนการประชุมรายงานผล
ความก้าวหน้าอย่างน้อย1 เดือน 

7.1.4 นักวิจัยส่งรายงานสรุปผลการด าเนินการระยะท่ี2 เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมรายงานผลความก้าวหน้าอย่างน้อย 2 
สัปดาห ์

7.1.5 ท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุมพร้อมแจ้งก าหนดการโดยมีองค์ประกอบผู้เข้าประชุมท่ีส าคัญ 
คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ผู้สนใจ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องก่อนการประชุมน าเสนอก้าวหน้าอย่างน้อย 
1 สัปดาห ์

7.1.6 รวบรวมรายงานสรุปผลความก้าวหน้าโครงการวิจัยทุกโครงการท่ีจะน าเสนอท้ังหมด เพื่อ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

7.1.7 จัดส่งรายงานสรุปผลความก้าวหน้าให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 
สัปดาห ์

7.2 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี 2 ซึ่งมีกิจกรรมหลักดังนี้ 
7.2.1 ผู้วิจัยน าเสนอความก้าวหน้าของโครงการวิจัย 
7.2.2 วิพากษ์แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้งานวิจัยมีความ

สมบูรณ์และเป็นไปตามตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม 
7.2.3 สรุปข้อพิจารณา ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม 

7.3 ประชุมสรุปผลการประชุมสรุปผลการประชุมน าเสนอความก้าวหน้าระยะท่ี  2 (มีโครงการ
น าเสนอกี่โครงการ เป็นไปตามตัวชี้วัดของโครงการหรือไม่อย่างไร ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและท่ีประชุม
เป็นอย่างไร) 
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ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยตาม TOR โดยมีวิธีการดังนี้ 

8.1 ท าหนังสือแจ้งก าหนดการส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งท่ี1 ก่อนการพิจารณา
อย่างน้อย 15 วัน 

8.2 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งท่ี1 ก่อนส่งให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 
1 เดือน 

8.3 จัดส่งรายงานวิจัยและ TOR ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงภายใน 2 
วัน นับจากได้รับรายงานจากนักวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลการพิจารณาภายใน 5 วัน 

8.4 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัยด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ภายใน 2 วัน นับจากได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

8.5 นักวิจัยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขรายงานให้เกิดความสมบูรณ์ภายใน 2 สัปดาห์นับจากวันท่ีได้รับ
หนังสือ (ขั้นตอนนี้อาจมีการจัดกิจกรรมเสริมหรือบริการคลินิกวิจัยให้นักวิจัยตามความจ าเป็นเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ TOR) 

8.6 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งสุดท้ายก่อนส่งให้
แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 5 วัน 
ขั้นตอนที่ 9 รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อแหล่งทุน โดยมีวิธีการดังนี้ 

9.1 รายงานวิจัยท่ีมีความสมบูรณ์ให้แหล่งทุนพิจารณาตามก าหนดเวลาในสัญญา 
9.2 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการปรับปรุง  (กรณีมี

ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง) 
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นโยบาย/แผนคณะ-พื้นท่ี 

วิเคราะห์ศักยภาพพื้นท่ี
แบบมีส่วนร่วม 

หลักสูตรน านโยบายสู่ปฏิบัติ 

2.2.7 ระบบบูรณาการงานวิจัยกับพื้นท่ี (ภาพที่ 7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท ากรอบ
ประเด็น

ปัญหา/โจทย์
วิจัย 

โครงการ
บริการวิชาการ

ภายนอก 

บูรณาการการเรียน
การสอน 

แลกเปล่ียนเรียนรู้แกนน า 
เครือข่ายในพื้นท่ี 

ชุดโครงการบูรณาการ
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

ระบบพัฒนา
โจทย์วิจัย 

ระบบและกลไกบริหาร
จัดการงานวิจัย 
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จากภาพจะเห็นว่าระบบบูรณาการงานวิจัยกับพื้นท่ี มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามข้ันตอนการ
ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  นโยบำย/แผนคณะ-พื้นที่ โดยมีวิธกีารดังนี ้
 1.1 ติดต่อประสานงานกับพื้นท่ี เพื่อขอข้อมูลสถานการณ์ปัญหาในพื้นท่ี นโยบาย วิสัยทัศน์ ในการ
พัฒนาพื้นท่ี เพื่อรับทราบสถานการณ์ปัญหา และแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
 1.2 ประกาศนโยบายและจัดท าแผนพัฒนา/แผลกลยุทธ์/แผนปฏิบัติงานด้านวิจัยท่ีสอดคล้องกับพื้นท่ี 
 1.3 จัดท าข้อตกลงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีเพื่อด าเนินงานวิจัยและใช้
ประโยชน์ร่วมกัน  
ขั้นตอนที่ 2 หลักสูตรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
 2.1 หน่วยจัดการงานวิจัย ประชุมช้ีแจง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายงานวิจัยของคณะ และสถานการณ์
ปัญหา และแนวทางการพัฒนาพื้นท่ีให้กับคณาจารย์ในคณะได้รับทราบ 
 2.2 ทุกหลักสูตรจัดท าแผนปฏิบัติงานวิจัยประจ าปี 
 2.3 คณะกรรมการประจ าหลักสูตรประชุมช้ีแจงติดตามการด าเนินงานวิจัยตามแผนฯ 
 2.4 สรุปผลปฏิบัติงาน/รายงานประจ าปีแก่คณะ 
ขั้นตอนที่ 3 วิเครำะห์ศักยภำพพื้นที่แบบมีส่วนร่วม 
 3.1 ประสานงานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท าหนังสือเชิญประชุม ได้แก่ คณาจารย์ นักวิจัย และ พื้นท่ี และแกน
น ากลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ 
 3.2 ประชุมร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักวิจัย และ แกนน าในพื้นท่ี เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และทุน
ของชุมชน 
 3.3 สังเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูล และจัดท าเอกสารกรอบแนวทางเชิงนโยบายด้านวิจัยและบริการ
วิชาการของพื้นท่ี 
 3.4 ประชุมร่วมกับพื้นท่ี เพื่อวางแผนและก าหนดเป้าหมายด าเนินงานร่วมกนั 
ขั้นตอนที่ 4 จัดท ำกรอบประเด็นปัญหำ/โจทย์วิจัย 
 4.1 คณะจัดท าประกาศกรอบวิจัย ประเด็นและโจทย์วิจัยของคณะ 
 4.2 หลักสูตรโดยคณาจารย์ นักวิจัย จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 

4.3 ประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยจัดการงานวิจัย อาจารย์ นักวิจัย เพื่อวางแผนและควบคุมก ากับ
ติดตามงานวิจัยของคณะ 
ชั้นตอนที่ 5 บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน 
 5.1 อาจารย์ผู้สอนพัฒนารายวิชาท่ีสอดคล้องกับองค์ความรู้ของนักศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
หรือท าวิจัยในพื้นท่ีกับนักศึกษา 
 5.2 ติดตามสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาและพื้นท่ีในการบูรณาการเรียนการสอน 
ขั้นตอนที่ 6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แกนน ำเครือข่ำยในพืน้ที่  
 6.1 ติดต่อประสานงาน ท าหนังสือประชุมเพื่อร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างาน การบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการท างานวิจัยในพื้นท่ี 
 6.2 ประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อเสริมหนุน การพัฒนางานวิจัยและการบูรณาการเรียนการ
สอนท่ีสอดคล้องกับพื้นท่ี 
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 6.3 สรุปข้อเสนอแนะ/จัดท าร่างข้อเสนองานวิจัย และการออกแบบการบูรณาการเรียนการสอนในปี
ถัดไป 
ขั้นตอนที่ 7 ชุดโครงกำรบูรณำกำรงำนวิจัยในพื้นที่ 
 7.1 หน่วยจัดการงานวิจัยจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการจัดท าชุดโครงการบูรณาการ
งานวิจัยในพื้นท่ี 
 7.2 หน่วยจัดการงานวิจัยจัดประชุมเพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของแต่ละหลักสูตรให้เป็นไป
ตามนโยบายและกรอบวิจัยของคณะ 
 7.3 จัดท าชุดโครงการบูรณาการงานวิจัยในพื้นท่ีให้เป็นไปตามกรอบเวลาของมหาวิทยาลัย 
 7.4 หน่วยจัดการงานวิจัยประชุมติดตมความก้าวหน้าการด าเนินงานวิจัยของชุดโครงการ 
 7.5 สรุปรายงานผลชุดโครงการวิจัยต่อคณะและมหาวิทยาลัย 
ขั้นตอนที่ 8  ระบบและกลไกบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 
 8.1 บรรจุวาระการประชุมเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนางานวิจัยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการประจ าคณะอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 8.2 จัดหางบประมาณท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานเพื่อสนับสนุนคณะ 
 8.3 จัดอบรมสัมมนา พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของคณะโดยใช้ระบบพี่เล้ียงนักวิจัยและท่ีปรึกษานักวิจัย
ร่วมกับนักวิจัยรุ่นใหม ่

8.4 หน่วยจัดการงานวิจัยจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยเพื่อการเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
8.5 เผยแพร่งานวิจัยเชิงพื้นท่ี จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากคณะแก่มหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 
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2.2.8 ระบบและกลไกกำรคุ้มครองสิทธิ์ และทรัพย์สินทำงปัญญำ (ภาพที่ 8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้สร้ำงสรรค์ผลงำน/ผู้วิจัย 
/ผูป้ระดิษฐ์นวตกรรม 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ 

จัดการอบรม 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ให้ค าปรึกษาแนะน า 

ยื่นขอรับความคุ้มครอง 

ด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

License 

กรอกแบบฟอร์มแจ้งควำมจ ำนงขอจดแจ้งผลงำน
ผ่ำนหน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์และ

พันธกิจสัมพันธ ์
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จากภาพจะเห็นว่า ระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญา มีรายละเอียดวิธีการ
ด าเนินงานตามข้ันตอนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 

โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ผู้สร้างสรรค์ผลงาน หรือผู้วิจัย หรือผู้ประดิษฐ์นวัตกรรมท่ีมีความประสงค์จะยื่นขอรับความ
คุ้มครองด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา สามารถแจ้งผลงานพร้อมแนบรายละเอียดได้ท่ีหน่วยจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ฯ 

1.2 กรรมการหน่วยฯ จะด าเนินการประสานงานให้โดยแจ้งต่อ สถาบันวิ จัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยในการด าเนินการตามล าดับต่อไป 

1.3 หน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของคณะจะด าเนินการติดตามและประสานงานข้อมูล 
ผลรับจากสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับนักวิจัยฯ 
 

2.2.9 ระบบกำรพัฒนำสมรรถนะและยกย่องนักวิจัย (ภาพที่ 9) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ประชุม 
หน่วยจัดการงานวิจัย 

เกณฑ์การพิจารณา 

เสนอต่อคณบดี 

คดัเลือกนกัวจิยั
ดีเดน่ 

ประกาศผล 

มอบรางวัล 

ปรับแก้ไขเกณฑ์
คัดเลือก 
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ระบบการพัฒนาสมรรถนะและยกย่องนักวิจัย มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามข้ันตอนการด าเนินงานในแต่
ละขั้นตอนดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 ประชุมหน่วยจัดการงานวิจัย โดยมีวิธีการดังนี ้

1.1 รวบรวมข้อมูลนักวิจัยของบุคลากร ผลงานวิจัย โดยแยกประเภทงานวิจัยตามกลุ่ม 
1.2 วิเคราะห์ความต้องการหรือเป้าหมายในการสร้างสมรรถนะและยกย่อง 
1.3 ก าหนดประเภทนักวิจัยท่ีต้องการจะส่งเสริมและยกย่อง 

ขั้นตอนที่ 2 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
 ร่างประกาศคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านงานวิจัย 
ประเภทนักวิจัยรุ่นใหม่ ปีการศึกษา 2558 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอต่อคณบดี 
 เสนอร่างประกาศคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้าน
งานวิจัย ประเภทนักวิจัยรุ่นใหม่ ปีการศึกษา 2558 เพื่อให้คณบดีพิจารณาและลงนามเห็นชอบประกาศ 
ขั้นตอนที่ 4 คัดเลือกนักวิจัยดีเด่น 
 4.1 ประกาศใช้ ประกาศคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้าน
งานวิจัย ประเภทนักวิจัยรุ่นใหม่ ปีการศึกษา 2558 
 4.2 แต่ละหลักสูตรเสนอช่ือหรือสมัครได้ด้วยตนเองโดยผ่านหลักสูตรสาขาวิชา 
 4.3 ถ้าไม่มีผู้ผ่านเกณฑ์ตามประกาศ ให้ท าตามข้ันตอนท่ี 2 
 4.4 ถ้ามีผู้ผ่านเกณฑ์ตามประกาศ หน่วยจัดการงานวิจัยประชุมพิจารณาช้ีขาด 
ขั้นตอนที่ 5 ประกาศผลการพิจารณาคัดเลือก 
ขั้นตอนที่ 6 มอบรางวัล 
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คณาจารย์/นักวิจัย 

ประเด็นปัญหา/โจทย์วิจัย 

หลักสูตรเสนอโครงการ/
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

คณะ/สวพ. 

หน่วยจัดการ
งานวิจัยและ

พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดี/

ผู้ช่วยคณบดี 

2.3 ระบบกำรให้บริกำรด้ำนงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพจะเห็นว่า ระบบการให้บริการด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การค้นหาโจทย์วิจัย ประเด็นปัญหา โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ลงพื้นท่ีส ารวจความต้องการของชุมชน ปัญหาในพื้นท่ีหรือชุมชน วิเคราะห์ความต้องการ 
จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการและความจ าเป็นในชุมชน  

1.2 เพื่อจัดท าเป็นเอกสารให้ผู้สนใจหรือนักวิจัยใช้ประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการ โดย
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้สนใจส่งข้อเสนอโครงการ 

1.3 ประสานคณะหรือหน่วยงานประชาสัมพันธ์เพื่อแจ้งรายละเอียดและก าหนดการส่งข้อเสนอ
โครงการ 

ขั้นตอนที่ 2 หลักสูตรเสนอโครงการ/ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

2.1 รวบรวมข้อเสนอโครงการ พิจารณาแยกประเด็นเป็นงานบริการวิชาการ หรือบริการด้านงานวิจัย 

2.2 ประเด็นงานบริการวิชากรเสนอรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีพิจารณา 

ประเด็นบริการ
วิชาการ 

โจทย์วิจัย 
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2.3 ประเด็นบริการด้านงานวิจัยเสนอผ่านหน่วยจัดการวิจัยประจ าคณะ 

ขั้นตอนที่ 3  พิจำรณำ/กลั่นกรองข้อเสนอโครงกำร โดยมีวิธีการดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอโครงการวิจัยเมื่อผ่านการพิจารณาแล้วน าเสนอต่อคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อ
พิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ 

 

 

 

 

  



 

บทท่ี 3 
กำรจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์กับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 
การวิจัยเป็นพันธกิจหลักส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่สภาพปัญหาคือ การด าเนินงานยังขาด

การพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System) โดยใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้หลักเพื่อให้เกิดกลไกในการขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืนและมีระบบ
ประกันคุณภาพอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย ดังนั้นการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการวิจัยอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายใน 
โดยมีการจัดท าคู่มือระบบประกันคุณภาพงานวิจัยให้เป็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน  จึงเป็นความจ าเป็นท่ีต้อง
ด าเนินการภารกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คือ การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ ผลิต
งานวิจัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการและท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพด้านการบริหารงานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีผ่านมา พบว่า มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย  แต่ยัง
พบปัญหาเกี่ยวกับระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ การพัฒนางานวิจัยจึงไม่ตอบโจทย์
ปัญหาส าคัญของท้องถิ่น ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยตามสาขาวิชาท่ีผู้วิจัยในคณะมีความสนใจ ขาดความร่วมมือใน
รูปแบบของสหวิทยาการในการร่วมกันแก้ปัญหา ขาดความเช่ือมโยงกับกลไกและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง และท่ี
ส าคัญผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยยังไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการร่วมก าหนดโจทย์วิจัย  
การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เกี่ยวข้อง ท าให้ผล
งานวิจัยท่ีเกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานวิจัยเป็นกลไก
เพื่อการพัฒนา และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้เท่าท่ีควร  

    พันธกิจสัมพันธ์ เป็นรูปแบบการท างานท่ีมีลักษณะพิเศษ คือ เป็นการบูรณาการเรียนการสอนและ
การวิจัย เข้ากับความต้องการของชุมชน สังคม ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม โรงเรียน หน่วยงานของรัฐ และท่ีไม่ใช่
ของรัฐ สมาคม กลุ่มชนทางศาสนา และประชาชนท่ัวไป ประเด็นส าคัญของการท างานร่วมกันนี้ คือ ต้องเกิด
จากความต้องการของชุมชนหรือเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ของชุมชนในขณะนั้น พันธกิจสัมพันธ์เป็นการท างาน
ของนักวิชาการท่ีพยายามน าเอาความรู้และภูมิปัญญาต่างๆ มาท าให้เกิดการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจใน
บริบทของสังคมมากขึ้น และกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นไม่สามารถแยกหรืออธิบายได้ว่าเป็นงานด้านใดด้านหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยเพียงด้านเดียว แต่เป็นงานท่ีเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยและชุมชนใน
การน าเอาความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะมาสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันของท้ังสองฝ่าย เช่น 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย การสอน หรือการเรียนรู้ของนักศึกษาจะสามารถผลิตองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่าต่อท้ัง
งานวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคม ดังนั้นการท าพันธกิจสัมพันธ์จะเปล่ียนรูปแบบการท างานของ
มหาวิทยาลัยจากแบบ เชิงรับ มาเป็นการท างานแบบ เชิงรุก เพื่อสร้างสรรค์งานท่ีมีประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย 
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การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หลักสูตร คณะ และสถาบัน
ทราบสถานภาพของตนเองอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสู่เป้าหมาย (targets) 
และเป้าประสงค์ (goals) ท่ีต้ัง ไว้ตามจุดเน้นของตนเอง และเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสะท้อนจุดแข็ง จุดท่ีควร
ปรับปรุง ตลอดจนข้อเสนอแนะในการพัฒนาการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการด าเนินงานประกัน
คุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อเพื่อการควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพ การ
จัดการศึกษาในระดับหลักสูตร และระดับให้ได้ข้อมูลท่ีช้ีผลการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีได้คุณภาพตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา เพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีต้ังไว้
อย่างต่อเนื่อง 

หน่วยจัดการงานวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงต้องมีการสร้างระบบประกันคุณภาพเพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นทาง โดยมีประเด็นปัญหาวิจัยท่ีมี
คุณค่าสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม และเอื้อต่อระบบประกัน
คุณภาพภายใน  

 

3.1 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับคณะ 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานระดับหลักสูตร และ
เพิ่มเติมตัวบ่งช้ีท่ีด าเนินการในระดับคณะ จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

องค์ประกอบในกำร
ประกันคุณภำพคณะ 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์พิจำรณำ 

1. การผลิตบัณฑิต 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ค่ า เ ฉลี่ ยของ ระ ดับคุณภาพของทุ ก
หลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 

1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

สั ดส่ วน จ าน วน นักศึ กษ า เ ต็ ม เ วล า
เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

2. การวิจัย 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ทั้ ง ภ าย ในและภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ผลงานทาง วิชาการทุกประ เภทต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

3. การบริการวิชาการ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 
4. การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 
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องค์ประกอบในกำร
ประกันคุณภำพคณะ 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์พิจำรณำ 

5. การบริหารจัดการ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
 

 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีมีความสัมพันธ์กับงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่  องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย  องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ และ องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ในส่วนตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 
การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ  เกณฑ์
มาตรฐานข้อท่ี 5 ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และ
แหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  (KM) 
ดังมีรายละเอียดตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 ดังนี้ 

 

องค์ประกอบที่ 2 กำรวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยท่ีแตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อมและความ
พร้อม ของแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้เป็นส่วนหนึง่ของพันธกิจ
สถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพตามจุดเน้น เฉพาะของแต่ละสถาบัน เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน  ์การวิจัย
จะประสบความส าเร็จและ เกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมี
แผนการวิจัย มีระบบและกลไก ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) 
คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจ
ด้านอื่นๆ ของสถาบัน และ 3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการเผยแพร่
อย่างกว้างขวาง 
ตัวบ่งช้ี  จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ 

  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

  ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 
 สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพโดยมีแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
ท้ัง การสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของสถาบันให้กับบุคลากร 
ส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ตลอดจนจัดระบบสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัยอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนมีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 

2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
- ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือศูนย์

เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
  - ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

- ส่ิงอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสร้างสรรค์ 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

- กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัด
แสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ 
(Visiting Professor) 

 3. จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ

หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์

และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์

และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ ปัจจัยน าเข้า 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 
 ปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ 
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบันและท่ี
ได้รับจากภายนอกสถาบันเพื่อสนับสนุนการท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อม
และจุดเน้น ของสถาบัน 
 นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีคณะได้รับจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันยังเป็นตัวบ่งช้ีท่ี
ส าคัญ ท่ีแสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของคณะ โดยเฉพาะคณะท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีเน้นการวิจัย 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าเป็นคะแนนระหว่าง 0-5  
 1. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ข และ ค2 จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 50,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 25,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
 
 2. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ค1 และ ง จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 220,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 180,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันท่ีก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 100,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
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สูตรกำรค ำนวณ 

1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ = 
2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนท่ีได้ =  
 

 
สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะ 
 คะแนนท่ีได้ในระดับคณะ = ค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะ 
 
หมายเหตุ 
 1. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง ไม่นับรวมผู้ลา
ศึกษาต่อ 
 2. ให้นับจ านวนเงินท่ีมีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณหรืปีปฏิทินนั้นๆ 
ไม่ใช่จ านวนเงินท่ีเบิกจ่ายจริง 
 3. กรณีท่ีมีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุนหรือ
หลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่งสัดส่วนเงินตามหลักฐานท่ีปรากฏ กรณีท่ีไม่มี
หลักฐาน ให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละคณะ 
 4. การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่ได้ลงนามในสัญญา
รับทุนโดยอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันท่ีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไม่ใช่
นักวิจัย เป็นผู้ด าเนินการ 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย 
ชนิดของตัวบ่งชี้ ผลลัพธ์ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 
 ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลท่ีส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์
ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า 
สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ท้ังเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ผลงานทาง
วิชาการ อยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ Scopus 
หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงานได้รับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 
หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมท่ีผ่าน การประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้วผลงานวิจัยท่ีหน่วยงาน
หรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือ หนังสือท่ีใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการ
พิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว โดยมีวิธีการคิด ดังนี้ 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 
 

            จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 
 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
X 5 
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เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชาดังนี้ 
 1. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ข และ ค2 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ข้ึนไป  
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ข้ึนไป  
  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 ขึ้นไป  
 
 2. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ค1 และ ง  
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ี
ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ข้ึนไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ 

1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ตามสูตร 

 
  
 

 
2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนท่ีได้ =  

 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

            จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  

 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
                                  ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม5 

X 5 

X 100 
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ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
0.20 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติท่ีไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็น
การท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีออกประกาศ 
- ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการท่ี
ปรากฏใน ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.80 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./ กกอ.ทราบภายใน 30 วัน นับแต่
วันท่ีออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการ อุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง วิชาการ พ.ศ.2556  
- ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร  
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ
แล้ว  
- ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ  
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
- ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ  ์(Full 
Paper) และ เมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสาร หรือส่ือ อิเล็กทรอนิกส์ได้ 
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ก ำหนดระดับคุณภำพงำนสร้ำงสรรค์ ดังนี้ 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ online 
0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

 
ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
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องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร 

การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและในด้านท่ีสถาบันมีความ
เช่ียวชาญ การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม 
โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณ ชุมชน และสังคมโดย
กว้าง รูปแบบการให้บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของ
สถาบัน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัย
เพื่อตอบค าถามต่างๆ หรือเพื่อช้ีแนะสังคมการให้บริการทางวิชาการ นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคม
แล้ว สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านต่างๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อันจะน ามาสู่การ
พัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและ เป็น
การสร้างรายได้ของสถาบันจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 
 
ตัวบ่งช้ี  จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี คือ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 
 การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา คณะควรค านึงถึงกระบวนการ
ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย น ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ
ประจ าปี ท้ังการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดรายได้และการบริการวิชาการท่ีคณะจัดท าเพื่ อสร้างประโยชน์แก่
ชุมชน โดยมีการประเมินความส าเร็จของการบริการวิชาการ และน ามาจัดท าเป็นแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนแก่นักศึกษาให้มีประสบการณ์จากสภาพจริงและน ามาใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ท่ีสร้างความพึงพอใจต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

1. จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและก าหนดตัวบ่งช้ี
วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ
เพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 

 3. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการท่ีบริการแบบให้เปล่า 
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 และ

น าเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณา 
5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการสังคม 
6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
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เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
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องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 

สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีในการ
ก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มี
คุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเส่ียง การบริหารการเปล่ียนแปลง การ
บริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 
 
ตัวบ่งช้ี  ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
    และเอกลักษณ์ของคณะ 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจ กลุ่มสถำบัน และ

เอกลักษณ์ของคณะ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 
 สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และ
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินงานผ่าน
คณะ ดังนั้น คณะต้องมีการพัฒนาแผนเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของคณะให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารท้ังด้านบุคลากร การเงิน ความเส่ียงและการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมท้ังสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนา
ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งช้ี
และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และ
โอกาสในการแข่งขัน 

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ท่ีเป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ
และให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม 

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนท้ัง 10 ประการท่ีอธิบายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน 

5. ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่ง
เรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 
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6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

7. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง
กับพันธกิจและพัฒนาการของคณะท่ีได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติท่ีประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5-6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ 
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3.2 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตร 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรประกอบด้วย 14 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

องค์ประกอบใน 
กำรประกันคุณภำพ

หลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ 

อธิบำยกระบวนกำรหรือแสดงผลกำรด ำเนินงำนใน
ประเด็นที่เก่ียวข้อง 

1. การก ากับมาตรฐาน 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด
โดย สกอ. 

- ผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
ปริญญาตรี เกณฑ์ 4 ข้อ 
บัณฑิตศึกษา เกณฑ์ 12 ข้อ 

2. บัณฑิต 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

- ผลประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (โดยผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย) 

2.2 การได้งานท าหรือผลงานวิจัย
ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

- ผลบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ 
- ผลงานของนักศึกษาปริญญาโท/เอกท่ีตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่

3. นักศึกษา 3.1 การรับนักศึกษา - การรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา - การควบคุมการดูแลการใหค้ าปรึกษาวิชาการ และแนะ
แนวแก่นักศึกษาในระดับปริญญาตรี 
- การควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา - อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
- อัตราการส าเร็จการศึกษา 
- ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของ
นักศึกษา 

4. อาจารย์ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ - การรับและแต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- การบริหารอาจารย์ 
- การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

4.2 คุณภาพอาจารย์ - ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
- ร้อยละอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
- ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
- จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญา
เอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ - อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ 
- ความพึงพอใจของอาจารย์ 

5. หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร - หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ข้อมูลที่ใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
- การปรับปรงุหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขาน้ันๆ 
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องค์ประกอบใน 
กำรประกันคุณภำพ

หลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ 

อธิบำยกระบวนกำรหรือแสดงผลกำรด ำเนินงำนใน
ประเด็นที่เก่ียวข้อง 

- การพิจารณาอนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 

5 . 2  ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ผู้ ส อ นแล ะ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

- การพิจารณาก าหนดผู้สอน 
- การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท า มคอ.3 
และมคอ.4 
- การแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
- การก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
- การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติในระดับ
ปริญญาตรี 
- การบูรณาการพันธกิจต่างๆ กับการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี 
- การช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

5.3 การประเมินผู้เรียน - การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
- การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  
- การก ากับ การประเมิน การจัดการเรียนการสอนและ 
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
- การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

5.4 ผลการด าเนินงานหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

- ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ - ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมี
ส่วนร่วมของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือให้มีสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้  
- จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนการสอน  
- กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีควำมสัมพันธ์กับงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต 
 พันธกิจท่ีส าคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีก าหนด บัณฑิตระดับอุดมศึกษา
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขท้ังทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบ
ในฐานะพลเมืองและพลโลก มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานในการก ากับและส่งเสริมการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ได้จัดท ามาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิต เช่น เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อมุ่งเน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาท่ีผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษา ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตท่ีได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิและส่ือสารให้สังคม ชุมชน 
รวมท้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ได้เช่ือมั่นถึงคุณภาพของบัณฑิตท่ีผลิตออกมาเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละหลักสูตร 
 คุณภาพบัณฑิตในแต่ละหลักสูตรจะสะท้อนไปท่ีคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ ก ารมีงานท า และคุณภาพผลงานวิจัยของ
นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปีการศึกษานั้นๆ คุณภาพบัณฑิตจะพิจารณาได้จากตัว
บ่งช้ีดังต่อไปนี้ 
  
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2 การได้งานท าหรือผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 - ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

- ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 (ปริญญำโท) ผลงำนของนักศึกษำและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำโทที่ได้รับกำร

ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ผลลัพธ์ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

การศึกษาในระดับปริญญาโทจะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ วิจัยเพื่อหาค าตอบท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องประมวลความรู้เพื่อจัดท าผลงานท่ีแสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้
อย่างเป็นระบบและสามารถน าไปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ตัวบ่งช้ีนี้จะเป็นการประเมินคุณภาพ
ของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา เป็น
คะแนนระหว่าง 0-5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ข้ึนไป 
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สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ตามสูตร 
 
   
 

  
 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  

    คะแนนท่ีได้ =   
 

 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.10 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
0.20 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ การ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท า เป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีออก
ประกาศ  
- ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 
0.80 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 

ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบัน
อนุมัติ และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 
30 วัน นับแต่วันท่ีออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ี
ปรากฏใน ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556  
- ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 
  

  ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
                                

                            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททั้งหมด 

X 100 

  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

                                                     40 
X 5 
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การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ  ์(Full 
Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได  ้ 
 

ก ำหนดระดับคุณภำพงำนสร้ำงสรรค์ ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย  
 
หมำยเหตุ 

1. ผลงานวิจัยท่ีมีช่ือนักศึกษาและอาจารย์ร่วมกันและนับในตัวบ่งช้ีนี้แล้ว สามารถน าไปนับในตัวบ่งช้ี
ผลงาน ทางวิชาการของอาจารย์ 

2. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้นับผลงานทุกช้ินท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีการ
ประเมินนั้นๆ  

3. ในกรณีท่ีไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษาไม่พิจารณาตัวบ่งช้ีนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 (ปริญญำเอก) ผลงำนของนักศึกษำและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำเอกที่ได้รับกำร

ตีพิมพ์  หรือเผยแพร่ 
ชนิดของตัวบ่งชี้   ผลลัพธ์ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

การศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็นการศึกษาในระดับสูงจะต้องมีการค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ  วิจัย
เพื่อหาประเด็นความรู้ใหม่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ เป็นประโยชน์ ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องประมวลความรู้เพื่อ
จัดท าผลงาน ท่ีแสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้อย่างเป็นระบบและสามารถน าไปเผยแพร่ให้เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะ ตัวบ่งช้ีนี้จะเป็นการประเมินคุณภาพของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
เอก  
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา เป็น
คะแนนระหว่าง 0-5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80 ข้ึนไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ตามสูตร 
 
   
 

  
  2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  

    คะแนนท่ีได้ =   
 

ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี ้
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.20 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ การ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท า เป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีออก
ประกาศ  
- ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 
0.80 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 

ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง

  ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
                                

                            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งหมด 
X 100 

  ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

                                                     80 
X 5 
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วิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบัน
อนุมัติ และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 
30 วัน นับแต่วันท่ีออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ี
ปรากฏใน ฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556  
- ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ  ์(Full 
Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได  ้ 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพงำนสร้ำงสรรค์ ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย  
 
หมำยเหตุ 

1. ผลงานวิจัยท่ีมีช่ือนักศึกษาและอาจารย์ร่วมกันและนับในตัวบ่งช้ีนี้แล้ว สามารถน าไปนับในตัวบ่งช้ี
ผลงาน ทางวิชาการของอาจารย์ 

2. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้นับผลงานทุกช้ินท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีการ
ประเมินนั้นๆ  

3. ในกรณีท่ีไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษาไม่พิจารณาตัวบ่งช้ีนี้ 
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องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษำ 

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่ง คือ นักศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพนักศึกษา ต้องให้ความส าคัญกับการรับหรือคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตร ซึ่งต้องเป็นระบบท่ี
สามารถคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติและความพร้อมในการเรียนในหลักสูตรจนส าเร็จการศึกษา และการ
ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมทางการเรียน และมีกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้
นักศึกษามีความรู้ ความสามารถตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และส าหรับหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามีทักษะ การวิจัยท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ได ้ 

ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก  ่(1) กลุ่มวิชาหลัก 
(core subjects) (2) กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) (3) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (learning and innovation skills) และ (4) กลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 
(information, media and technology skills) 

ทักษะส าคัญท่ีคนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญมาก คือ 
1) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ (1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา (critical 

thinking and problem solving) (2) นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (innovation and creativity) (3) การ
ส่ือสารและความร่วมมือกัน (communication and collaboration) 

2) กลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (information, media and technology skills) 
ประกอบด้วย การรู้สารสนเทศ (information literacy) การรู้ส่ือ (media literacy) และการรู้ ICT (ICT 
literacy) 

3) กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) ประกอบด้วยความสามารถในการปรับตัวและ
ยืดหยุ่น (adaptability and flexibility) ความคิดริเริ่มและการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (initiative and self-
direction) ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม (social and cross-cultural interaction) ความ
รับผิดชอบและความสามารถผลิตผลงาน (accountability and productivity) ความเป็นผู้น าและรับผิดชอบ
ต่อสังคม (leadership and social responsibility) 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 กำรส่งเสริมและพัฒนำนักศึกษำ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

ในช่วงปีแรกของการศึกษา ต้องมีกลไกในการพัฒนาความรู้พื้นฐานหรือการเตรียมความพร้อมทางการ
เรียนแก่นักศึกษา เพื่อให้มีความสามารถในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีความสุข อัตราการลาออก
กลางคันน้อย ในระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในรูปแบบต่าง ๆ ท้ัง
กิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีท่ีมีจิตส านึกสาธารณะ มีการ
วางระบบการดูแลให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการ (ระดับปริญญาตรี โท เอก) ระบบการป้องกัน
หรือการบริหารจัดการความเส่ียงของนักศึกษา เพื่อให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาท่ีหลักสูตร
ก าหนด รวมท้ังการส่งเสริม การเผยแพร่ผลงานวิชาการของนักศึกษา การสร้างโอกาสการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ได้มาตรฐานสากล 

ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

- การควบคุมการดแูลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรี 
- การควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่บัณฑิตศึกษา 
- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในการประเมินเพื่อให้ทราบว่าอยู่ในระดับคะแนนใด ให้พิจารณาในภาพรวมของผลการด าเ นินงาน

ท้ังหมด ท่ีท าให้ได้นักศึกษาเรียนอย่างมีความสุขและมีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคต 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

0 1 2 3 4 5 
 ไม่มีระบบ 
 ไม่มีกลไก 
 ไม่มีแนวคิด
ในการก ากับ
ติดตามและ
ปรับปรุง 
 ไม่มีข้อมูล
หลักฐาน 

 มีระบบ มี
กลไก 
 ไม่มีการน า
ระบบกลไกไปสู่
การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 ไม่มีการ
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
 มีแนวทางปฏิบัติที่
ดีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้
เหตุผลอธิบายการ
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้
ชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 4 อำจำรย์ 

อาจารย์เป็นปัจจัยป้อนที่ส าคัญของการผลิตบัณฑิต ผู้เกี่ยวข้องต้องมีการออกแบบระบบประกัน การ
บริหารและพัฒนาอาจารย์ เพื่อให้ได้อาจารย์ท่ีมีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องกับสภาพบริบท 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และของหลักสูตร และมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีความรัก ในองค์กรและการ
ปฏิบัติงานตามวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีการก าหนดนโยบาย แผนระยะยาว และกิจกรรมการด าเนินงาน 
ตลอดจนการก ากับดูแล และการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การวางระบบประกันคุณภาพอาจารย์ เป็นการ
ด าเนินงานเพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา และมีพัฒนาการเพิ่มยิ่งขึ้นด้วยการวางแผนและการ
ลงทุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อให้อัตราก าลังอาจารย์มีจ านวนเหมาะสมกับจ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าใน
หลักสูตร มีจ านวนอาจารย์ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญทางสาขาวิชาของหลักสูตร และมีประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต อันสะท้อนจากวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และความก้าวหน้าในการผลิต
ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 คุณภำพอำจำรย์ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ ปัจจัยน าเข้า 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ต้องท าให้อาจารย์ในหลักสูตรมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดย
ท าให้อาจารย์มีความรู้ ความเช่ียวชาญทางสาขาวิชาท่ีเปิดให้บริการ และมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการ
ผลิตบัณฑิต  อันสะท้อนจากวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นในการพิจารณาตัวบ่งช้ีนี้จะประกอบด้วย  
- ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
- ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
- ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
- จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ 

Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลท่ีส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดง
ให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า สมควร
ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ท้ังเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ ผลงานทางวิชาการ
อยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ผลงานได้รับการจดอนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตรหรือเป็นผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานวิจัยท่ี
หน่วยงานหรือองค์การระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือท่ีใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและ
ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว รวมท้ังงานสร้างสรรค์ต่างๆ โดยมีวิธีการคิดดังนี้ 
 
 



61 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
 หลักสูตรระดับปริญญาโท 
 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ข้ึนไป 
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก 

ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม      5 = ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตาม
สูตร 
 
   
 

  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  

    คะแนนท่ีได้ =   
 
 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.20 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ 

0.40 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
วิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติท่ีไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอ
สภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. 
ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีออกประกาศ  
- ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มท่ี 2 

 ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

                   จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมด 
X 100 

 ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
                                      ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

X 5 
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0.80 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีไม่อยู่ใน 
ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่
สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ 
กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏใน 
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่า
ด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.
2556  
- ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร  
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
- ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ  
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
- ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ แต่
ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

การส่งบทความเพื่อพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ  ์(Full 
Paper) และเมื่อ ได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ใน
รูปแบบเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพงำนสร้ำงสรรค์ ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย  
 
จ ำนวนบทควำมของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรปริญญำเอกที่ได้รับกำรอ้ำงอิงในฐำนข้อมูล TCI และ 
Scopus ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร  

หลักสูตรในระดับปริญญาเอกถือได้ว่าเป็นหลักสูตรสูงสุดของสถาบันการศึกษา เป็นหลักสูตรท่ีส าคัญ
และเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ดังนั้นอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอกจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อหลักสูตรนั้นๆ  
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บทความวิจัยและบทความทางวิชาการหรือ Review Article ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญา
เอกท่ีได้รับการอ้างอิง ย่อมแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกมีความสามารถในการท าวิจัย มี
ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติในฐานข้อมูล TCI และ Scopus และบทความท่ี
ตีพิมพ์ได้รับการอ้างอิง แสดงให้เห็นว่ามีการน าไปใช้ประโยชน์และเป็นฐานในการพัฒนางานวิจัยใหม่ๆให้มี
ความก้าวหน้ามากขึ้น จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีได้รับการอ้างอิงมากย่อมแสดงให้เห็นว่า
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นผู้ท่ีมีผลงานและได้รับการยอมรับในวงวิชาการนั้นๆ 

การค านวณตัวบ่งช้ีนี้ ให้เปรียบเทียบจ านวนบทความท่ีได้รับการอ้างอิง ต้ังแต่หนึ่งครั้งขึ้นไป รวมท้ัง
การอ้างอิงตนเอง ท่ีเป็นผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  ต่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกนั้น  โดยน าเสนอในรูปสัดส่วน ท้ังนี้พิจารณาผลการ
ด าเนินงาน 5 ปี ย้อนหลังตามปีปฏิทิน ซึ่งนับรวมปีท่ีประเมิน  

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อัตราส่วน จ านวนบทความท่ีได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = 2.5 ข้ึนไป  
 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 อัตราส่วน จ านวนบทความท่ีได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = 3.0 ข้ึนไป  
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก 

อัตราส่วน จ านวนบทความท่ีได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีก าหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = 0.25 ข้ึนไป  
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. อัตราส่วนจ านวนบทความท่ีได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร =  
 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  

    คะแนนท่ีได้ =   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิง 
 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

  อัตราส่วนจ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  อัตราส่วนจ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
                              ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

X 5 
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ตัวอย่ำงกำรหำอัตรำส่วนจ ำนวนบทควำมที่ได้รับกำรอ้ำงอิงต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร  

ถ้าอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับปริญญาเอกของหลักสูตรหนึ่งในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีมีจ านวน 5 คน โดยอาจารย์ท้ัง 5 คนมีผลงานตีพิมพ์บทความวิจัยหรือ Review article ใน
ฐานข้อมูล TCI และ Scopus ในปี พ.ศ. 2553-2557 (ค.ศ. 2010-2014) ซึ่งด าเนินการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของหลักสูตรในพ.ศ. 2557 (ประเมินในปี ค.ศ. 2014) เป็นดังนี้ 

- จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ของอาจารย์ ท้ัง 5 คนในฐานข้อมูล Scopus ระหว่าง ค.ศ. 2010-2014 
เท่ากับ 15 บทความ และจ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูลของ TCI เท่ากับ 5 บทความ 

- ในจ านวนนี้มีบทความ 8 บทความในฐานข้อมูล Scopus ท่ีได้รับการอ้างอิง อย่างน้อย 1 ครั้ง และมี
บทความ 2 บทความท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI ได้รับการอ้างอิงอย่างน้อย 1 ครั้ง 
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องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผู้เรียน 

แม้ทุกหลักสูตรท่ีสถาบันการศึกษาเปิดสอนต้องผ่านการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการ การ
อุดมศึกษา และมีการปรับปรุงทุก 5 ปี แต่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการควบคุมก ากับการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรมีบทบาทหน้าท่ีใน
การบริหารจัดการ 3 ด้านท่ีส าคัญ คือ (1) สาระของรายวิชาในหลักสูตร (2) การวางระบบผู้สอนและ
กระบวนการ เรียนการสอน (3) การประเมินผู้เรียน ระบบประกันคุณภาพในการด าเนินการหลักสูตร 
ประกอบด้วย หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผู้เรียน เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ตัวบ่งช้ีในการประเมินต้องให้ความส าคัญกับการก าหนด
รายวิชาท่ีมีเนื้อหาท่ีทันสมัย ก้าวทันความก้าวหน้าทางวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมท้ังการวาง
ระบบผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการพัฒนานักศึกษาให้เต็มศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเน้นนักศึกษาเป็นส าคัญ และ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

การประกันคุณภาพหลักสูตรในองค์ประกอบนี้พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.3 การประเมินผู้เรียน 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.4 ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 สำระของรำยวิชำในหลักสูตร 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

แม้ทุกหลักสูตรท่ีสถาบันการศึกษาเปิดให้บริการต้องผ่านการรับทราบจากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และมีการปรับปรุงทุก 5 ปี แต่ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการออกแบบหลักสูตร ควบคุมก ากับ
การจัดท ารายวิชาต่างๆ ให้มีเนื้อหาท่ีทันสมัย ก้าวทันความก้าวหน้าทางวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มี
การบริหารจัดการการเปิดรายวิชาต่างๆ ท้ังวิชาบังคับและวิชาเลือกท่ีเน้นนักศึกษาเป็นส าคัญ โดยสนองความ
ต้องการของนักศึกษา และตลาดแรงงาน ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาต้องเน้นการพัฒนาทักษะด้านการ
วิจัยและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

- การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
ในการประเมินเพื่อให้ทราบว่าอยู่ในระดับคะแนนใด ให้พิจารณาในภาพรวมของผลการด าเนินงาน

ท้ังหมด ท่ีท าให้หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและความต้องการของ
ประเทศ 
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เกณฑ์กำรประเมิน 

0 1 2 3 4 5 
 ไม่มีระบบ 
 ไม่มีกลไก 
 ไม่มีแนวคิด
ในการก ากับ
ติดตามและ
ปรับปรุง 
 ไม่มีข้อมูล
หลักฐาน 

 มีระบบ มี
กลไก 
 ไม่มีการน า
ระบบกลไกไปสู่
การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 ไม่มีการ
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
 มีแนวทางปฏิบัติที่
ดีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้
เหตุผลอธิบายการ
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้
ชัดเจน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 กำรวำงระบบผู้สอนและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

หลักสูตรต้องให้ความส าคัญกับการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถและความเช่ียวชาญในวิชาท่ีสอน และเป็นความรู้ท่ีทันสมัยของอาจารย์ท่ีมอบหมายให้สอนใน
วิชานั้นๆ เพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ประสบการณ์ และได้รับการพัฒนาความสามารถจากผู้รู้จ ริง ส าหรับ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ การก าหนดอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระท่ีเหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ และลักษณะของ
นักศึกษา ให้นักศึกษาได้รับโอกาสและการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ การ
ค้นคว้าอิสระต้องสามารถให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์การค้นคว้าอิสระต้ังแต่กระบวนการพัฒนาหัวข้อจนถึงการ
ท าวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ การสอบป้องกัน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยจนส าเร็จการศึกษา 

กระบวนการเรียนการสอนส าหรับยุคศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ตาม 
โครงสร้างหลักสูตรท่ีก าหนด และได้รับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการ
เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
ทักษะการท างาน แบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ 
การเรียนการสอนสมัยใหม่ต้องใช้ส่ือเทคโนโลยี และท าให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและในสถานท่ีใดก็ได้ 
ผู้สอนมีหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ ส าหรับหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา เทคนิคการสอน จะเน้นการวิจัยเป็นฐาน การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นต้น 

ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

- การก าหนดผู้สอน 
- การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียน

การสอน 
- การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีท่ีมีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทาง

สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับสาขาวิชา

และความก้าวหน้าของศาสตร์ 
- การแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีมีความ

เช่ียวชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
- การช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 
ในการประเมินเพื่อให้ทราบว่าอยู่ในระดับคะแนนใด ให้พิจารณาในภาพรวมของผลการด าเนินงาน

ท้ังหมด ท่ีท าให้กระบ่วนการจัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก่อให้เกิดผลการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมาย 
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เกณฑ์กำรประเมิน 

0 1 2 3 4 5 
 ไม่มีระบบ 
 ไม่มีกลไก 
 ไม่มีแนวคิด
ในการก ากับ
ติดตามและ
ปรับปรุง 
 ไม่มีข้อมูล
หลักฐาน 

 มีระบบ มี
กลไก 
 ไม่มีการน า
ระบบกลไกไปสู่
การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 ไม่มีการ
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
 มีแนวทางปฏิบัติที่
ดีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้
เหตุผลอธิบายการ
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้
ชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ 

ในการด าเนินการบริหารหลักสูตร จะต้องมีปัจจัยท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ส่ิงสนับสนุน การเรียนรู้ 
ซึ่งประกอบด้วย ความพร้อมทางกายภาพ ความพร้อมด้านอุปกรณ์ ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อม
ด้านการให้บริการ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องท าวิจัย อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด การ บริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ Wifi และอื่นๆ รวมท้ังการบ ารุงรักษาท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษา
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพิจารณาร่วมกับผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ 

องค์ประกอบด้านส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้จะพิจารณาได้จาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 6.1 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้  

 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้ 

ความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนมีหลายประการ ได้แก่ ความพร้อมทางกายภาพ เช่น 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ท่ีพักของนักศึกษา ฯลฯ และความพร้อมของอุปกรณ์ เทคโนโลยี และส่ิงอ านวย
ความสะดวกหรือทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด หนั งสือ ต ารา 
ส่ิงพิมพ์ วารสาร ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น แหล่งเรียนรู้ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ ส่ิงสนับสนุนเหล่านี้ต้องมี
ปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งาน ทันสมัยโดยพิจารณาการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาจากผลการ
ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ 

ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

- ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบัน โดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อให้มี
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 

- จ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
- กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อส่ิงสนับสนุน

การเรียนรู้ 
ในการประเมินเพื่อให้ทราบว่าอยู่ในระดับคะแนนใด ให้พิจารณาในภาพรวมของผลการด าเนินงาน

ท้ังหมดท่ีสะท้อนการจัดเตรียมส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอน และส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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เกณฑ์กำรประเมิน 

0 1 2 3 4 5 
 ไม่มีระบบ 
 ไม่มีกลไก 
 ไม่มีแนวคิดใน
การก ากับติดตาม
และปรับปรุง 
 ไม่มีข้อมูล
หลักฐาน 

 มีระบบ มี
กลไก 
 ไม่มีการน า
ระบบกลไกไปสู่
การปฏิบัติ/
ด าเนินงาน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 ไม่มีการ
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนา
กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

 มีระบบ มีกลไก 
 มีการน าระบบ
กลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
 มีการประเมิน
กระบวนการ 
 มีการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 
 มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
 มีแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีโดยมีหลักฐาน
เชิงประจักษ์ยืนยัน 
และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผล
อธิบายการเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

บทท่ี 4 
แผนกลยุทธ์กำรจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ ์

 
การวิจัยเป็นพันธกิจหลักส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่สภาพปัญหาคือ การด าเนินงานยังขาด

การพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System) โดยใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้หลักเพื่อให้เกิดกลไกในการขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืนและมีระบบ
ประกันคุณภาพอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย ดังนั้นการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการวิจัยอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายใน 
โดยมีการจัดท าคู่มือระบบประกันคุณภาพงานวิจัยให้เป็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน  จึงเป็นความจ าเป็นท่ีต้อง
ด าเนินการภารกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คือ การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ ผลิต
งานวิจัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการและท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

จากภารกิจของคณะดังกล่าว จึงเกิดหน่วยจัดการงานวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อ
ตอบสนองภารกิจด้านวิจัยของคณะให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องได้รับความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้นจึงได้ท าคู่มือการจัดการงานวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีข้ึน 

 
4.1 พันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม (Uttaradit Rajabhat University 
Engagement) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยปี พ.ศ. 2559-2563 เพื่อให้
สอดคล้องกับการก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และได้ก าหนด
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า “การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีการปฏิบัติงาน บูรณาการพันธกิจแบบมีส่วน
ร่วม” โดยมีสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
 
ปรัชญำ 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจท้องถิ่น” 

 
วิสัยทัศน์ 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจ 
เพื่อช้ีน าปัญหาท้องถิ่นและสังคม” 

 
อัตลักษณ ์

“คนเก่ง คนดี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”  
 
ซึ่งมีคุณลักษณะท่ีส าคัญ 3 ประการได้แก่ 
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1) ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำร  ได้แก่ การมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาเอก 
ภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการปฏิบัติงาน จัดระบบงานและควบคุม งาน มีความคิด
สร้างสรรค์ และมีความเข้าใจระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถพื้นฐำน ได้แก่ การมีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความสามารถในการ
บริหารคน มีความเป็นผู้น า มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีทักษะในการส่ือสาร คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา
ได้ สามารถท างานเป็นทีม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลง มีความสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและมีความกระตือรือร้นในการใฝ่รู้ 

3) ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ การมีความซื่อสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลา มีวินัย มีน้ าใจ ขยันอดทน
อ่อนน้อมถ่อมตน มีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย และมีความเสียสละ 

 
พันธกิจ 

เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์บรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน์ จึงก าหนดพันธกิจหลักไว้   
8 ประการ ดังนี้ 

1. จัดการเรียนรู้แก่บัณฑิตและสังคมอย่างมีคุณภาพ 
2. ผลิตและพัฒนาครูอย่างมีคุณภาพ 
3. วิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
4. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ส่งเสริมองค์ความรู้ของปราชญ์ท้องถิ่น 
5. ท านุบ ารุง รักษาศิลปวัฒนธรรม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
6. ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
8. พัฒนาบุคลากร นักศึกษาและท้องถิ่น ให้เป็นที่ยอมรับของประชาคมอาเซียน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อจัดการเรียนรู้แก่บัณฑิตและสังคมอย่างมีคุณภาพ 
2. เพื่อผลิตและพัฒนาครูอย่างมีคุณภาพ 
3. เพื่อวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
4. เพื่อบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ส่งเสริมองค์ความรู้ของปราชญ์ท้องถิ่น 
5. เพื่อท านุบ ารุง รักษาศิลปวัฒนธรรม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
6. เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
7. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
8. เพื่อพัฒนาบุคลากร นักศึกษาและท้องถิ่น ให้เป็นท่ียอมรับของประชาคมอาเซียน 

 
ยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บัณฑิตดีมีคุณภำพ  เป็นยุทธศาสตร์ในการสร้างบัณฑิตให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความ
รอบรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรู้ในวิชาการวิชาชีพ สามารถแก้ปัญหา พัฒนาท้องถิ่น สังคม 
ประเทศชาติ และท างานร่วมกับนานาชาติได้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 บูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์อย่ำงมีส่วนร่วม  เป็นยุทธศาสตร์ท่ีบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นยุทธศาสตร์การจัดการโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลของการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 10 หลัก ได้แก่ 
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาวะรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ควำมพร้อมสู่ประชำคมอำเซียน เป็นยุทธศาสตร์เสริมสร้างศักยภาพของนักศึกษา 
บุคลากร และประชาชนในท้องถิ่น ให้เป็นท่ียอมรับของประชาคมอาเซียน ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 บูรณาการ   
พันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่บูรณาการพันธกิจของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการ
วิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายซึ่งเป็นศักยภาพ ของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่พันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
 
ทิศทำงกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์อย่ำงมีส่วนร่วมสู่พันธกิจสัมพันธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์
กับสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปัจจุบันเปิดสอน 3 ระดับ ได้แก่ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
ซึ่งระดับปริญญาตรี เปิดการสอน 6 คณะ  และ 1 วิทยาลัย คือ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเกษตรศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  และวิทยาลัยนานาชาติ ระดับปริญญาโท เปิดการสอน 5 สาขา คือ สาขาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนภาษาอังกฤษ สาขาวิชาบริหารและพัฒนา
ประชาคมเมืองและชนบท และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ และระดับปริญญาเอก เปิดการสอน 2 สาขา คือ 
สาขาวิชาส่ิงแวดล้อมศึกษา และวิจัยและประเมินเพื่อการศึกษา ปีการศึกษา 2557 มีนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี 9,554 คน ระดับปริญญาโท 101 คน และระดับปริญญาเอก 15 คน มีบุคลากรท้ังส้ิน 808 คน จ าแนกเป็น
ข้าราชการพลเรือน จ านวน 97 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 18 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 573 คน 
พนักงานราชการ จ านวน 21 คน และพนักงานช่ัวคราว จ านวน 99 คน มีพื้นท่ีบริการคือ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน 

ในปี พ.ศ.2559-2563 มหาวิทยาลัยก็ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดคล้องกับ
การก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม ใน ยุทธศำสตร์ที่ 2 บูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์อย่ำงมีส่วน
ร่วม ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีบูรณาการพันธกิจของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการ โดยอาศัย
ความร่วมมือของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม  

กลยุทธ์ที่ 6  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและ
องค์กรท้องถิ่น เพื่อสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้
ประโยชน์ 
มำตรกำรที่ 6.1 ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วน
ร่วมกับทุกภาคส่วน ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการพระราชด าริ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม สู่การสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 
มำตรกำรที่ 6.2 ส่งเสริมให้มีการน าองค์ความรู้จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ไป
เผยแพร่ถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 
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มำตรกำรที่ 6.3 สร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างองค์ความรู้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และ
เป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 7  การผลิตงานวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ น าไปสู่การพัฒนาระดับ
ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 
มำตรกำรที่ 7.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
มำตรกำรที่ 7.2 เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยเชิงบูรณาการทุกระดับ 
มำตรกำรที่ 7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
มำตรกำรที่  7.4 ส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 8  บูรณาการการบริการวิชาการพันธกิจสัมพันธ์สู่การสร้างความเข้มแข็งระดับท้องถิ่นและ
ประเทศ ภายใต้ความร่วมระหว่างภาคีเครือข่าย 
มำตรกำรที่ 8.1 ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการ และเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและสนับสนุนการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการพระราชด าริสู่
การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ชุมชน 
มำตรกำรที่ 9.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงาน นักศึกษา ประชาชนน าแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและโครงการพระราชด าริสู่การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ความส าคัญกับงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะกับองค์กร ชุมชนและ

สังคม โดยรับนโยบายมหาวิทยาลัยในการน า ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ซึ่ง
เป็นการบูรณาการพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย สู่การปฏิบัติจริงในด้านพันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน
และการฝึกประสบการณ์ พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการและสาธารณะ 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านท านุศิลปวัฒนธรรมและโครงการพระราชด าริ และพันธกิจสัมพันธ์ด้านการส่งเสริม
กิจกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา โดยความร่วมมือของบุคลากร คณาจารย์ นักศึกษาของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี องค์กรท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานของรัฐ ของเอกชน และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องใน
สังคม ท่ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีจะ
น าไปสู่การใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา ศักยภาพของอาจารย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ประเทศชาติต่อไป 

 
หลักการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ประกอบด้วย 
1. ร่วมคิด ร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership) 
2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefit) 
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3. เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการใช้องค์ความรู้ (Scholarship) 
4. เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Social impact) 

 
กำรด ำเนินงำนของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์ 
 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รับรู้และยอมรับคุณค่า (values) วัฒนธรรม (culture) 
ความรู้และทักษะ (knowledge and skills) ของสังคม และท างานท่ีเกิดประโยชน์แก่ท้ังสอง
ฝ่ายร่วมกัน 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต้องก าหนดเรื่องพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ใน
ระบบก ากับดูแล นโยบายและแผนการด าเนินการ งบประมาณ หลักสูตร รวมถึงวิถีชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

 ในการท าวิจัยร่วมกันนั้น ต้องร่วมกันพัฒนาโจทย์และวิธีการท่ีครอบคลุมท้ังในเชิงวิชาการและ
ประเด็นของสังคม 

 ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนนั้น ต้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายในการเรียนรู้ของนักศึกษา 
และต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสังคมท างานร่วมกันในการติดตามความร่วมมือ วัดผล
กระทบ ประเมินผลลัพธ์ และปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมท่ีท าร่วมกัน 

 เป้าหมายส าคัญคือ การเปล่ียนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น และสร้าง engaged citizens ซึ่ง
รวมถึงนักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

ท้ังนี้ สังคม หมายรวมถึง กลุ่มบุคคลท่ีอาจเช่ือมโยงกับชุมชนท้ังในมิติของพื้นท่ี ความสนใจร่วมกัน 
อัตลักษณ์ สถานท่ีท างาน ชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกันท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรืออยู่ในภาคส่วน
เดียวกัน ชุมชนนักปฏิบัติ ชุมชนท่ีมีความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีข้อจ ากัดท้ังในเชิงพื้นท่ี ภูมิภาค และประเทศ 
รวมถึงภาคธุรกิจอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ โรงเรียน รัฐบาล ศิษย์เก่า และชุมชนพื้นเมือง เป็นต้น 
 
4.2 แผนกลยุทธ์กำรจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ ์
ปรัชญำ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีปณิธานจะเป็นผู้น าในการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อส่งเสริม พันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม 

 
วิสัยทัศน์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะท่ีมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ  บูรณาการองค์ความรู้กับ 
พันธกิจหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต คุณภาพงานวิจัย และถ่ายทอดสู่การแก้ปัญหา พัฒนาคุณภาพชีวิตใน

ชุมชนและสังคม 
 
 
กลยุทธ์กำรขับเคลื่อนพนัธกิจสัมพันธ์คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกับองค์กร ชุมชนและสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 1  สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการของ หน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการบูรณา
การพันธกิจหลัก ด้านการเรียนการสอนการฝึกประสบการณ์ ด้านการวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการพระราชด าริ และการอนุรักษ์ทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม ให้การด าเนินงานมีประสิทธภาพสอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้จากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สู่ความเป็นเลิศด้าน
วิชาการ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์ด้านการเรียน
การสอน และในสังคมวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นท่ี โดยการจัดหาพี่เล้ียง (Coaching) พัฒนาข้อเสนอจาก
โจทย์วิจัยในพื้นท่ีส่งเสริมการท างานวิจัย แบบปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory) 
เพื่อบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับพันธกิจสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของคณะอย่างมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังระดับองค์กรท้องถิ่น สถาบันการศึกษา ชุมชน ระดับภูมิภาค ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
พันธกิจสัมพันธ์กับองค์กร ชุมชนและสังคม โดยเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายเชิง
พาณิชย์ เชิงวิชาการ เชิงอุตสาหกรรม และเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาคุณภาพ คุณภาพชีวิตใน
ชุมชนและสังคม 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 

กลยุทธ์ แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างระบบ
และกลไกการบริหาร
จัดการของ RMU เพื่อ
ส่งเสริมการบูรณาการ  
พันธกิจหลัก ด้านการเรียน
การสอนการฝึก
ประสบการณ์ ด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการ การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โครงการพระราชด าริ และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อม ให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 

1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์ การจัดการงานวิจัยของ RMU คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วน
ร่วมของทุกหลักสูตร 

1.2 สร้างการรับรู้งานด้านพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ และหลักสูตร เพื่อสร้างพลัง
การขับเคล่ือนงานพันธกิจสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน การ
ฝึกประสบการณ์ การวิจัยและการบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 

1.3 การออกแบบการท างานพันธกิจสัมพันธ์ ร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับคณะ/
หลักสูตร/อาจารย์ และหน่วยจัดการงานวิจัย และก าหนดพื้นท่ีเพื่อการพัฒนา 
แบบมีส่วนร่วม ต่อยอดขยายผลจากพื้นท่ีวิจัยเดิม 

1.4 จัดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบูรณาการพันธกิจ
ของหน่วยจัดการงานวิจัยและคณาจารย์ในหลักสูตร 

1.5 จัดท าระบบฐานข้อมูลของนักวิจัย ผลงานวิจัย กรอบประเด็นโจทย์วิจัยเชิง
พื้นท่ี ข้อมูลศักยภาพของชุมชน องค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
พื้นท่ี 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการ
สร้างองค์ความรู้จากการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม สู่
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และเผยแพร่สู่การ
ใช้ประโยชน์ด้านการเรียน
การสอน และในสังคม
วิชาการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

2.1  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย นักศึกษา คณาจารย์ โดยส่งเสริมการเข้าร่วมการ
น าเสนอผลงานวิชาการ การจัดการความรู้เฉพาะกลุ่ม/หลักสูตรเพื่อสร้างการ
เรียนรู้ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ นักศึกษา ให้สามารถสร้างผลงานวิจัย พัฒนา
นวัตกรรม และเทคโนโลยี และน าไปสู่การใช้ประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมาย : 
สังคม ชุมชนวิชาการได้ 

2.2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์และนักวิจัยรุ่นใหม่ ท้ังในด้านการจัดท าข้อเสนอ
โครงการ การขอทุนจากแหล่งทุนภายนอก การเขียนบทความวิจัยและ
บทความวิชาการ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นท่ียอมรับใน
สังกัดวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

2.3  พัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา อาจารย์ให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงกับยุคปัจจุบัน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมท่ี
จะน าไปสู่ความเป็นเลิศของนักศึกษาและอาจารย์ในแต่ละหลักสูตร รวมท้ัง
ออกแบบการฝึกประสบการณ์ท่ีเป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง โดยอาจารย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เข้ากับการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาของหลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นท่ี 
โดยการจัดหาพี่เล้ียง 

3.1  จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ศักยภาพของชุมชนแบบมีส่วนร่วมของทุก
หลักสูตรในคณะ ชุมชนทุกฝ่าย ภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียนและองค์กร
ศาสนาในพื้นท่ี เพื่อจัดท ากรอบประเด็นปัญหาของชุมชน จัดล าดับปัญหา และ
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(Coaching) พัฒนา
ข้อเสนอจากโจทย์วิจัยใน
พื้นท่ีส่งเสริมการท างาน
วิจัย แบบปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วม (Participatory) 
เพื่อบูรณาการงานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีสอดคล้อง
กับพันธกิจสัมพันธ์    

จัดประเภทปัญหา ท่ีจัดการโครงการบริการวิชาการ โจทย์ปัญหาท่ีจะท าการ
วิจัย  อาจจัดท าในชุดโครงการแบบบูรณาการศาสตร์ภายในคณะหรือร่วมกับ
คณะอื่นๆ ซึ่งจะเป็นการแก้ปัญหาท่ีแท้จริงของชุมชน โดยภาควิชาการร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายและชุมชน 

3.2  พัฒนานักวิจัยเชิงพื้นท่ี โดยการให้นักวิจัยรุ่นใหม่ท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยท่ีมี
ประสบการณ์ หรือมีนักวิจัยเชิงพื้นท่ีเป็นพี่เล้ียงมีการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย ด าเนินการวิจัยในพื้นท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (PAR) โดยมีชุมชนเป็นฐานการวิจัย (Community Based) เป็น
การวิจัยเชิงพื้นท่ี (Area Based Collaborative Action-research) โดย
การบูรณาการศาสตร์และพันธกิจ ซึ่งจะน าไปสู่การร่วมคิดร่วมท า เกิด
ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย เกิดการเรียนรู้ร่วมกันท้ังปัญหาของพื้นท่ีและองค์
ความรู้ใหม่ รวมท้ังเกิดการพัฒนา แก้ปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริง 

3.3  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยเชิงพื้นท่ีสู่สาธารณะ โดยการน าเสนอผลงานท่ี
เน้นพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย พันธกิจสัมพันธ์ดา้นการเรียนการสอนและฝึก
ประสบการณ์พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการและสาธารณะ และพันธ
กิจสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับโครงการของหลักสูตรในคณะ มีการยกย่อง ชมเชยให้
รางวัลกับอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีผลงานดีเด่นใน
การท าวิจัยเชิงพื้นท่ีแบบพันธกิจสัมพันธ์ที่เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ 

กลยุทธ์ที่ 4  สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ของคณะ
อย่างมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ท้ังระดับองค์กร
ท้องถิ่น สถาบันการศึกษา 
ชุมชน ระดับภูมิภาค ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 

4.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ทั้งภายในคณะ 
มหาวิทยาลัย องค์กรท้องถิ่น ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา/
สถาบันการศึกษา ให้เป็นกลไกการมีส่วนร่วมในพืน้ท่ี สังคมท่ีสามารถเช่ือมโยง
พันธกิจการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ สู่งานพันธกิจ
สัมพันธ์ในพื้นท่ี สังคม โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัดเวที การ
สนทนากลุ่ม การประชุมสัมมนา การฝึกประสบการณ์นักศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ 

4.2  การจัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ ระดับคณะ ระดับพื้นท่ี ระดับชาติ และ
นานาชาติ เพื่อสร้างเครือข่ายนักวิชาการท้ังระดับพื้นท่ี ระดับชาติและ
นานาชาติ ให้มีการน าเสนอผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ท่ีเกิดจากผลงานของคณาจารย์ นักศึกษาและผลงานวิชาการจาก
ชุมชนท่ีเป็นนวัตกรรมเชิงสังคม ท าให้เกิดการรับรู้ ความตระหนักและ
ความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของคณะสู่ความเป็นเลิศ ควบคู่กับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมผ่านการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4.3  สนับสนุนหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้เป็นหน่วยประสานความร่วมมือของคณะจารย์ นักศึกษา 
หลักสูตรทั้งในคณะและมหาวิทยาลัย องค์กรภาคีเครือข่าย ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และภาควิชาการให้เป็นระบบ จัดการความรู้ให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนัอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้คณะและชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริม
การบูรณาการองค์ความรู้ 
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
พันธกิจสัมพันธ์กับองค์กร 
ชุมชนและสังคม โดย
เช่ือมโยงกับการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สู่การใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายเชิง
พาณิชย์ เชิงวิชาการ เชิง
อุตสาหกรรม และเชิงพื้นท่ี 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ชุมชนและสังคม 
 

5.1  สนับสนุนการจัดกิจกรรมของหลักสูตรในการวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัย 
อาจารย์และวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ี
เช่ือมโยงกับงานพันธกิจสัมพันธ์ จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย และบริการ
วิชาการท่ีตอบโจทย์ในพื้นท่ี โดยการบูรณาการศาสตร์ บูรณาการพันธกิจและ
ปัญหาของชุมชน 

5.2  จัดท าโครงการปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะท่ี
สอดคล้องกับผลการประเมินหลักสูตรในรอบท่ีผ่านมาเพื่อการวางแผนแบบ
ครบวงจร (PDCA) ท่ีเช่ือมโยงกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน 
โครงการจัดการเรียนการสอน โครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการ โครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการอื่นๆ ท่ีตอบสนองพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยการออกแบบให้สอดคล้องกับงานพันธกิจสัมพันธ์ 

5.3  จัดท าเอกสารเผยแพร่ best-practice ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ี
ประกอบไปด้วย โครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคล้องกับกระบวนการพนัธกิจ
สัมพันธ์และเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ ซึ่งเป็นผลงานทุกหลักสูตร ท่ีมีความ
หลากหลายไปตามบริบทของศาสตร์และศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษาใน
หลักสูตร เพื่อเป็นช่ือเสียงของคณะ มหาวิทยาลัย 
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ระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
กับองค์กร ชุมชนและสังคม 

 
กลไกกำรบริหำรจัดกำรของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และหน่วยจัดกำรงำนวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ ควรมีลักษณะดังนี้ 

1.  กลไกระบบบริหำรจัดกำรของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  ควรมีโครงสร้างการบริหาร
งานวิจัยท่ีเป็นระบบชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการสนับสนุนเชิงนโยบายชัดเจนมีการก าหนดภาระงาน มีการ
เช่ือมโยงองค์กรภาคีภายนอก และมีระบบการสนับสนุนภายใน โดยบูรณาการพันธกิจท้ัง 3 ส่วน คือ การสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยใช้ฐานข้อมูล (Database Slide) ในการตัดสินใจ ปัจจัยเงื่อนไขท่ีเป็น
ตัวเร่งให้เกิดกลไกและโครงสร้างการบริหารงานวิจัยคือ 1) การสนับสนุนจากภายนอก ได้แก่ ทุนวิจัย นโยบาย
การวิจัย นโยบายของ “มหาวิทยาลัย” และ 2) การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ใน
จังหวัด ได้แก่ อปท. ประชาสังคม อ าเภอ จังหวัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.  กลไกและระบบกำรขับเคลื่อนวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำพื้นที่และงำนพันธกิจสัมพันธ์  การ
ขับเคล่ือนงานวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นท่ีผ่านมา พบว่า กลไกและระบบในการขับเคล่ือนเกิดจากการ
ด าเนินการผ่านชุดโครงการต่างๆ เช่น ชุดโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ชุดโครงการพัฒนาต าบลสุข
ภาวะ ชุดโครงการพัฒนาระบบธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ชุดโครงการธุรกิจทุเรียนหลงลับแล โดยมีการ
ขับเคล่ือนผ่านกลไกและระบบดังต่อไปนี้ 

2.1  กลไกการขับเคล่ือนงานวิชาการ ควรประกอบด้วย กลไกภายในมหาวิทยาลัย คณะ หน่วย
จัดการงานวิจัยระดับคณะ (Research Management Unit : RMU)  ท าหน้าท่ีเช่ือมข้อมูลสถานการณ์ปัญหา
จากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี 
และกลไกในพื้นท่ี ได้แก่ หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (ในพื้นท่ี) (Tambon Research 
Management Unit : TRMU) ท าหน้าท่ีเป็นทีมวิชาการของ อปท. ในการจัดการความรู้สร้างองค์ความรู้ และ
สืบทอดพัฒนาภูมิปัญญาเพื่อใช้ในการพัฒนาต าบล โดยร่วมมือกับ อปท. และองค์กรภาคีท้ังภายในและ
ภายนอก โดยเฉพาะ RMU ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และส่วน
ราชการในจังหวัด 

2.2  โจทย์จากพื้นท่ี ได้แก่ แนวคิดท่ีได้จากให้แนวทาง (Guiding Concepts) แนวคิดท่ีมีความ
เฉพาะ (Specific Concepts) แนวคิดท่ีได้จากโจทย์พื้นท่ี/ปราชญ์ (Problems) และแนวคิดท่ีเกิดจากเราท่ีไป
ประกบกับพื้นท่ี 

2.3  วิธีการกระบวนการ (Process Methodology) ท่ีส าคัญมี ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ปัญหาร่วมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (SWOT) ในพื้นท่ีท่ีต้องการพัฒนา 
2) สร้างแนวร่วม โดยใช้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการหาแกนน าการขับเคล่ือนงานเชิงประเด็น

ในพื้นท่ี 
3) สร้างความเข้าใจร่วม โดยใช้เวที/ประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและบทบาทการ

ท างานร่วมกัน และร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนางานเชิงประเด็นในพื้นท่ีและระดับจังหวัด 
4)  สร้างกระบวนการร่วม เป็นการออกแบบกิจกรรมให้แกนน าการขับเคล่ือนงานได้มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อปรับ
แนวคิด สร้างความรู้จักและมิตรภาพที่ดี พร้อมกับได้ขับเคล่ือนในพื้นท่ีร่วมกัน ควรออกแบบกิจกรรมท่ีท าให้
ทุกคนมีความสุข แกนน าทุกคนได้ร่วมท ากิจกรรม ต้ังแต่ได้เดินทางร่วมกัน ได้รับประทานอาหารร่วมกัน ได้
อาศัยอยู่ร่วมกัน ได้เรียนรู้ร่วมกนั ได้ท ากิจกรรมสร้างสรรค์ร่วมกัน ได้แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 
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5)  สร้างศักยภาพร่วมพัฒนา (Team Building) โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงแรก เป็น
การศึกษาดูงานในพื้นท่ีต้นแบบท่ีสามารถปรับแนวคิด สร้างความรู้จัก และมิตรภาพท่ีดี พร้อมกลับมาเป็นแกน
น าในขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีร่วมกัน ช่วงที่สอง กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแกนน าในการขับเคล่ือนงาน ช่วงที่
สำม กิจกรรมเพื่อเช่ือมแผนงานเครือข่ายสู่กลไกท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 

6)  สร้างภาคีร่วม เป็นการหาแนวร่วมจากองค์กรหรือหน่วยงานสนับสนุนการขับเคล่ือนงานท้ัง
ในระดับพื้นท่ี และระดับจังหวัด เพื่อเป็นกลไกร่วมหลักและกลไกสนับสนุน โดยเปิดโอกาสให้องค์ก รหรือ
หน่วยงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่ายและกิจกรรมเชิงกลไก 

7)  สร้างการเรียนรู้ร่วม เป็นการออกแบบกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ท้ังภายในเครือข่าย ระหว่างเครือข่าย ระหว่างภาคีเชิงยุทธศาสตร์ (องค์กรท่ีท าประเด็นเดียวกัน) ระหว่างภาคี
สนับสนุนด้านวิชาการ (สถานศึกษา) และกระบวนการ (องค์กรท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาเชิงประเด็น) เพื่อสร้าง
กลไกการขับเคล่ือนงานเชิงประเด็นและงานเชิงนโยบาย 

8)  สร้างกลไกความร่วมมือ เป็นการเชิญองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือนงาน
เชิงประเด็น (ผู้แทนองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) เข้าร่วมกิจกรรมต้ังแต่สร้างแนวร่วมสร้างความเข้าใจร่วม 
สร้างศักยภาพร่วมพัฒนา สร้างพลังร่วม 

9)  สร้างการมีส่วนร่วม เป็นการสร้างพื้นท่ีหรือกิจกรรมท่ีใช้กระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้ทุกภาค
ส่วนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น มุมมองในมิติการพัฒนาต่างๆ ร่วมหาแนวทางการจัดการปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ ร่วมปฏิบัติและประเมินผล พร้อมร่วมรับผลประโยชน์เพื่อสร้างโอกาสให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและ
กัน 

10)  สร้างประเด็นร่วม เป็นการร่วมกันก าหนดส่ิงท่ีจะท าร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ 

11)  สร้างพลังร่วม  เป็นการสร้างพื้นท่ีหรือกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้แสดง
ศักยภาพในการร่วมกันขับเคล่ือนงาน และเป็นการสร้างกระแสและสร้างการรับรู้สู่สาธารณะ พร้อมกับเป็นการ
ขยายแนวคิดและปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างานขององค์กรเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในมิติการประสาน
พลัง สร้างความร่วมมือ และการบูรณาการพันธกิจ 

12)  สร้างข้อเสนอและนโยบายสาธารณะ เป็นกระบวนการเพื่อผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบาย
ของเครือข่ายสู่นโยบายสาธารณะระดับพื้นท่ีและระดับจังหวัด ซึ่งต้องมีการศึกษาและออกแบบกระบวนการใน
เชิงร่วม กลไกการขับเคล่ือนท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง ให้มีความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของเครือข่าย
และพื้นท่ี 

ผลผลิต (Output) กลไกและระบบการขับเคล่ือนวิชาการเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี ได้แก่ องค์ความรู้ใหม่
ท่ีใช้ได้จริงในพื้นท่ีท่ีมีพลังการขับเคล่ือน (Momentum) ของพื้นท่ีและเกิดความยั่งยืน และท่ีส าคัญคือ 
อาจารย์สามารถเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) รองศาสตราจารย์ (รศ.) และ 
ศาสตราจารย์ (ศ.)  เพื่อเพิ่มวิทยฐานะด้านวิชาการได้อีกทางหนึ่งด้วย 

3.  ระบบและกระบวนบูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับการเรียนการสอน การบูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับ
การเรียนการสอน เริ่มจากอาจารย์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาข้อเสนอภายใต้ชุดโครงการ ซึ่งมีกลไกหน่วย
จัดการวิจัยระดับคณะ (RMU) เพื่อเช่ือมโยงคณาจารย์จากคณะและภาควิชาท่ีเกี่ยวข้องเพื่อร่วมต้ังแต่แรกหรือ
สามารถเข้ามาร่วมหนุนเสริมภายหลัง โดยอาจารย์ท่ีรับผิดชอบโครงการจะบูรณาการสู่การเรียนการสอนโดย
ออกแบบให้มีความเหมาะสมในการสร้างการเรียนรู้ ซึ่งสามารถให้นักศึกษาเข้าร่วมเป็นผู้ช่วยวิจัย (Research 
Assistant) ปัญหาพิเศษ (Senior Project) วิทยานิพนธ์ (Thesis) หรือเสริมในกิจกรรมของชมรมหรือชุมชน 
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ผลผลิต (Output) การบูรณาการความรู้เชิงพื้นท่ีกับการเรียนการสอน ได้แก่ บัณฑิตปริญญาตรีมี

จิตอาสา/สามารถเรียนรู้และวิเคราะห์จากสถานการณ์จริง บัณฑิตปริญญาโท มีความรู้ (knowledge) บัณฑิต
ปริญญาเอก มีปัญญา (Wisdom) ซึ่งสามารถประเมินคุณภาพของบัณฑิตได้จากการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต และประเมินคุณภาพผลงานของนักศึกษา (Thesis/Dissertation) 
 
 
  



 

บทท่ี 5 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม 

 
1. หลักสูตรวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ หลักสูตรเทคโนโลยีสำรสนเทศ และหลักสูตรวิทยำกำรคอมพิวเตอร์
ประยุกต์และเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ต 
 

โครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 
  
 จากการด าเนินโครงการท่ีผ่านมาทางหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และวิทยาการคอมพิวเตอร์ประยุกต์และเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ต  ได้ร่วมกันสังเคราะห์ถอดบทเรียน
ประสบการณ์ และองค์ความรู้ท่ีได้ แบ่งเป็นประเภทของโครงการ ดังนี้ 

1. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วยโครงการ 
1.1 โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ และ หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
1.2 โครงการศึกษาดูงานประจ าปีการศึกษา 
1.3 โครงการบริการวิชาการแก่ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน (ค่ายคอมพิวเตอร์) (ส่งเสริมความรู้เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน)  
1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ และ หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ความเป็น

เลิศ (เตรียมความพร้อมทางด้านวิชาการ ส าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1-4 / ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ปรับปรุงหลักสูตร และสร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 

 
โครงกำรกรณีศึกษำ คือ โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ร่วมคิด ร่วมท ำ เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
- ร่วมประชุมวางแผน / หารือ ระหว่าง อาจารย์ 
นักศึกษา และผู้ประกอบการ 
- จัดหาติดต่อสถานประกอบการ /หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
- อาจารย์ และผู้ประกอบการ ร่วมมือกันให้ค าปรึกษา
แนะน าทักษะการท างาน และทักษะชีวิตเพื่อให้
นักศึกษาประสบความส าเร็จและเกิดการเรียนรู้การ
ท างาน 
- จัดการประชุมแนะแนว ประเมินผล สรุปผล ร่วมกัน 
เพื่อให้นักศึกษาสะท้อนผลการเรียนรู้ หาแนวทาง
พัฒนาตนเอง และร่วมกันวางแผนปรับปรุงโครงการ
ในปีต่อไป 

- นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริง และได้ทักษะใน
การท างานกับสถานประกอบการ 
- นักศึกษาได้รับความรู้แปลกใหม่นอกห้องเรียน และ
มีการติดต่อให้เข้าท างาน 
- สถานประกอบการได้คนช่วยท างาน และได้โปรเจ็ค
ท่ีนักศึกษาช่วยพัฒนาให้แก่สถานประกอบการ 
- อาจารย์ได้เข้าเยี่ยมชมสถานประกอบการ และได้
ทราบเทรนของภาษาคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีต่างๆ  
- อาจารย์ได้ข้อมูลเรื่ององค์ความรู้จ าเป็น ท่ีนักศึกษา
ควรมีก่อนจบการศึกษา ท้ังนี้ จะได้น าข้อมูลไป
ปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน 
รวมท้ังน าไปออกแบบการนิเทศให้มีความเหมาะสม 
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เกิดกำรเรียนรู้ / ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบที่ประเมินได้ 
- นักศึกษาได้โปรเจ็ค ท่ีสถานประกอบการสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
- นักศึกษามีองค์ความรู้จากการผลิตช้ินงานโปรเจ็ค 
- สถานประกอบการได้รับประสบการณ์ในการฝึก
ประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
- นักศึกษา อาจารย์ และสถานประกอบการมีการ
วางแผน ปรึกษาหารือในขอบเขตของการท าโปรเจ็ค 
- นักศึกษาได้ช้ินงานโปรเจ็คส าหรับส่งประกวดในเวที
ระดับชาติ 
- มีการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทาง
การศึกษากับสถานประกอบการ 
- มีการพัฒนาระบบการออกฝึกประสบการณ์ 

(1) อาจารย์ 
- ได้นักศึกษาท่ีมีทักษะในการท างานจริง 
- ไ ด้รับความรู้ข้อเท็จจริงในประเด็นต่างๆ เพื่อ
น ามาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
และปรับปรุงหลักสูตร 
- ได้สถานประกอบการเครือข่าย 
(2) สถานประกอบการ 
- ได้รับช้ินงานโปรเจ็ค 
- ได้สร้างประสบการณ์การท างานให้แก่นักศึกษาท่ีมี
ความรู้ตรงสาขาการท างาน 
- ได้จ้างพนักงานเพิ่ม (ในกรณีท่ีหน่วยงานต้องการรับ
พนักงานใหม่) 
- ลดค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงาน 
(3) นักศึกษา 
- ได้รับความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างานใน
หน่วยงาน ในต าแหน่งท่ีตรงสาขาวิชา 
- ได้งานท าหลังจบการศึกษา (สถานประกอบการ
ติดต่อนักศึกษา)  
- ไ ด้งานท าหลังจากฝึกประสบการณ์เสร็จส้ิน 
(ผลกระทบทางลบ เนื่องมากจากนักศึกษายังไม่จบ
การศึกษา) 
(4) ประเทศชาติ 
- ได้บัณฑิตท่ีมีลักษณะพึงประสงค์ มีศักยภาพการ
แข่งขัน 

 
2. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและบริกำรสำธำรณะ ประกอบด้วยโครงการ 

1.5 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนอบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี (อบรมให้ความรู้แก่ครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์) 

 
โครงกำรกรณีศึกษำ คือ โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนอบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

ร่วมคิด ร่วมท ำ เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
- ร่วมประชุมวางแผน / หารือ ระหว่าง อาจารย์ใน
หลักสูตร กับ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ในท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ 
- ก าหนดแผนการท างาน หลักสูตรที่จะอบรม  
- จัดการประชุมประเมินผลการอบรม และความรู้ท่ี

- ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ และมีทักษะความรู้
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ก้าวทันเทคโนโลยี 
- ผู้เข้ารับการอบรมได้ท าความรู้จักกับอาจารย์และ
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความต่อเนื่องทางวิชาการ
ต่อไป 
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ได้รับจากการอบรม สรุปผลร่วมกัน เพื่อร่วมกัน
วางแผนปรับปรุงโครงการในปีต่อไป 
 

- ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปใช้ในการถ่ายทอด
แก่นักเรียน 
- อาจารย์ได้หน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ 
- อาจารย์ได้ทราบความต้องการ ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ จากผู้เข้ารับการอบรม เพื่อน าไปใช้ใน
การปรับปรุ งกระบวนการเรียนการสอน และ
กระบวนการอบรมครั้งต่อไปให้มีความเหมาะสม 
- นักศึกษาช่วยงาน ได้รับประสบการณ์และความรู้
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 
เกิดกำรเรียนรู้ / ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบที่ประเมินได้ 

- เกิดการเรียนรู้ในการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่าง
อาจารย์ในหลักสูตร กับ ครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา  
- เกิดการเรียนรู้ในการประสานงานติดต่อกันระหว่าง
อาจารย์ในหลักสูตร กับ ครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา  
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและหน่วยงานได้ 
- มีการสร้างความร่วมมือระหว่างอาจารย์ในหลักสูตร 
กับ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
- มีการพัฒนาโครงการอบรม 

- ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพิ่มมากขึ้น 
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ถ่ายทอดให้กับนักเรียนต่อได้ 
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ ท่ีได้รับไป
ประยุก ต์ใ ช้ ให้ เกิดประโยชน์ ท้ัง ต่อตนเองและ
หน่วยงานได้ 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
- เกิดความเข้มแข็งในทางวิชาการ 

2. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย ประกอบด้วยโครงการ 
2.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน  
2.2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรมจัดการระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื่อเฝ้าระวังและติดตามผู้ป่วย

โรคโบดูลิสซึมในจังหวัดน่าน 
2.3 เว็บไซต์คลังสมององค์ประกอบการท่องเท่ียวและระบบสารสนเทศการท่องเท่ียวเพื่อส่งเสริมการ

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนในอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์   
2.4 การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการกองทุนหมู่บ้าน หมู่ 6 ต.ทุ่งยั้ง อ.ลับแล จ.

อุตรดิตถ์ 
2.5 การสร้างเว็บไซต์เพื่อการจัดเก็บข้อมูลผักพื้นบ้านต าบลนานกกก อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 
2.6 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเฝ้าระวังปัญหาอุทกภัยจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้วยระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร์บนอินเทอร์เน็ต 
2.7 การประดิษฐ์เสาอากาศรับสัญญาณเครือข่ายไร้สายรูปโค้งพาราโบลาจากวัสดุต้นทุนต่ า 
2.8 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลข้าวอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ออนไลน์ กรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกร ต.หาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ์ 
2.9 การหาดัชนีความสุกแก่ของทุเรียนพันธุ์หมอนทอง โดยใช้เทคนิคการรู้จ ารูปแบบเสียงท่ีไม่ข้ึนกับ

เสียงรบกวนพื้นหลัง 
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2.10 ระบบฐานข้อมูลพืชสมุนไพร และเห็ดทางการแพทย์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ในเขต อ.ลับแล 
จ.อุตรดิตถ์ 

2.11 การพัฒนาระบบตลาดธุรกิจชุมชนโดยใช้ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิคส์เพื่อส่งเสริมการ
จ าหน่ายทุเรียนหลงลับแล ของต าบลแม่พูล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
โครงกำรกรณีศึกษำ คือ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน (ระบบสารสนเทศ
โครงการพัฒนาแผนธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์) 

ร่วมคิด ร่วมท ำ เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
- ร่วมประชุมวางแผน / หารือ ศึกษาบริบทชุมชนใน
ประเด็นการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกร ร่วมกัน 
จัดท าแผนปฏิบัติงานชุมชนในพื้นท่ี อ.พิชัย อ.ตรอน 
อ.เมืองอุตรดิตถ์ อ.ลับแล 
- รับฟังปัญหา ความคิดเห็น ความต้องการของชุมชน 
จัดท ากรอบวิจัย 
- ร่วมกับชุมชนในการศึกษาสถานการณ์ปัญหา 
ศักยภาพ ของชุมชน 
- สะท้อนสถานการณ์ปัญหาการผลิตข้าวอินทรีย์ และ
แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
- ร่วมกับชุมชนในการคิดประเด็นปัญหา และความ
ต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
น าไปใช้ 
- ชุมชนมีการบูรณาการองค์ความรู้จากทุกภาค 
 

- เกิดความร่วมมือกับชุมชน และยอมรับจากทุกฝ่าย 
- ได้องค์ความรู้ในเรื่องข้าวอินทรีย์ของเกษตรกร ใน
พื้นท่ี อ.พิชัย อ.ตรอน อ.เมืองอุตรดิตถ์ อ.ลับแล 
- เกษตรกรในชุมชนมีสารสนเทศโครงการพัฒนาแผน
ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ 
- เกษตรกรได้ลงทะเบียนเข้าร่วมการพัฒนาการผลิต
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
- จังหวัดอุตรดิตถ์มีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ใน
โครงการพัฒนาการจัดการธุรกิจเกษตร ท่ีมีการ
จัดเก็บไว้ในฐานข้อมูล เพื่อสะดวกในการค้นค้นข้อมูล 
- มหาวิทยาลัยได้เครือข่ายการท าวิจัยเชิงพื้นท่ี 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้ / ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบที่ประเมินได้ 

- ได้องค์ความรู้ในการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกร 
- มี ก า รบู รณาการศาสตร์ ท า ง ด้ าน วิ ทย าก าร
คอมพิวเตอร์เข้าไปช่วยให้มีระบบสารสนเทศข้อมูล
พื้นฐานชุมชน เพื่อสังเคราะห์หาสถานการณ์ข้าว
อินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ก่อนเริ่มต้นโครงการ 
- มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
กับ ชุมชนในพื้นท่ี อ.พิชัย อ.ตรอน อ.เมืองอุตรดิตถ์ 
อ.ลับแล 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบให้เป็น “ระบบฐานข้อมูลมี
ชีวิต” 
- ชุมชนมีระบบสารสนเทศโครงการพัฒนาแผนธุรกิจ

(1) การศึกษา 
- มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
- เป็นต้นแบบในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- อาจารย์/ นักศึกษา ได้วิเคราะห์และออกแบบระบบ
สารสนเทศจากพื้นท่ีจริง 
- เกิดความร่วมมือทางการศึกษากับหลักสูตรอื่น ท้ัง
ในและนอกคณะ 
(2) เชิงเศรษฐกิจ 
- เกิดความร่วมมือทางการตลาดของการผลิตข้าว
อินทรีย์ 
- ชุมชนทราบข้อมูลสถานการณ์ข้าวอินทรีย์ในจังหวัด
อุตรดิตถ ์ 
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เกษตรข้าวอินทรีย์ - ชุมชนมีช่องทางในการจ าหน่ายข้าวอินทรีย์เพิ่มขึ้น 

(3) เชิงสังคม 
- มีการร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกับชุมชน ท า
ให้ได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
- มีการติดต่อ ประสานงานในโอกาสต่างๆกับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
- ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศโครงการ
พัฒนาแผนธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์อย่างยั่ งยืน 
เนื่องจากชุมชนมีส่วนร่วมในทุกๆ กระบวนการพัฒนา
ระบบ 

 
2. หลักสูตรชีววิทยำ 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมหลักสูตรชีววิทยำ 

โครงกำร “พันธกิจสัมพันธ์งำนวิชำกำรเพือ่สังคมสู่ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนชีววิทยำ” 
 

 การด าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาชีววิทยาและอาจารย์
ในหลักสูตรชีววิทยาท่ีผ่านมาจัดโครงการท่ีหลากหลายมีการบูรณาการพันธกิจ ด้านการเรียน การสอน การ
วิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็นงานราชการเพื่อสังคมเป็น 4 ประเภทดังนี้ 
 1. Scholarship of Discovery: เป็นการสร้างองค์ความรู้จากทฤษฎีหลักการทาง ชีววิทยา
ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 

1.1 โครงการสัมมนาทางชีววิทยา 
1.2 โครงการบริหารการเรียนการสอนหลักสูตรชีววิทยา 

 2. Scholarship of Application: เป็นการบูรณาการการองค์ความรู้จากศาสตร์และงานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการและการมีส่วนร่วมของอาจารย์ นักศึกษาและชุมชน ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
     2.1 โครงการชีวยุวชนตามรอยพระราชด าริ 
     2.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพชีววิทยา 
     2.3 โครงการบริการวิชาการด้านชีววิทยา 
 3. Scholarship of Teaching and learning: เป็นการเรียนการสอนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากอาจารย์สู่นักศึกษา ประกอบด้วยโครงการบริการวิชาการดังนี้ 
    3.1 โครงการบริการวิชาการด้านชีววิทยา 
    3.2 โครงการสานสายใยชีววิทยา 
 4. Scholarship of Integration: เป็นการบูรณาการศาสตร์กับพันธกิจการสอน วิจัยและบริการ
วิชาการมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 

4.1 โครงการบริการวิชาการด้านชีววิทยา 
    4.2 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพชีววิทยา  
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 จากการด าเนินโครงการท่ีผ่านมาทางหลักสูตร ชีววิทยาได้ร่วมกันสังเคราะห์ ถอดบทเรียน 
ประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ีได้แบ่งเป็นประเภทของโครงการดังนี้  
 1. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน 
 2. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย 
 3. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการ 
 4. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
1. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและฝึกประสบกำรณ์  

1.1 โครงการสัมมนาทางชีววิทยา 
1.2 โครงการบริหารการเรียนการสอนหลักสูตรชีววิทยา 
1.3 โครงการบริการวิชาการด้านชีววิทยา 
1.4 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพชีววิทยา  
1.5 โครงการชีวยุวชนตามรอยพระราชด าริ 
      

 
 พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรชีววิทยาได้ให้นักศึกษาลงฝึกประสบการณ์ใน
หน่วยงานต่างๆ สามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้จากโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ชีววิทยา ดังนี้ 
  

ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
1. ร่วมวางแผนท้ังหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
        - ร่วมก าหนดวางแผนการจะท าโครงการ 
        - ศึกษาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
        - การประเมิน 
        - มีอาจารย์พี่เล้ียง/นิเทศงาน  
        - ก าหนดผลสัมฤทธิ์นักศึกษา 
        - สอนและก ากับงาน 
2. อาจารย์พี่ เล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกันให้
ค าปรึกษาแนะน าทักษะการท างานและทักษะชีวิต
เพื่อให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใน
งานปฏิบัติงานจริง 
3. อาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกัน
ประเมินผลการท างานและลักษณะของนักศึกษา และ
ให้นักศึกษาน าเสนอผลการปฏิบัติงานกับหน่วยงาน
และอาจารย์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  อาจารย์
ในหลักสูตรร่วมกันประเมินและวางแผนการฝึกปฏิบัติ
ของนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

1. นักศึกษามีทักษะการท างาน 
2. หน่วยงานท่ีนักศึกษาลงไปฝึกปฏิบัติได้ผลงานและ
กิจกรรมโครงการต่างๆ 
3. อาจารย์และหลักสูตรได้เครือข่ายการจัดการเรียน
การสอนและอาจารย์ได้ประสบการณ์ในการนิเทศงาน
นักศึกษา 
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เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 
1. นักศึกษาได้โครงการวิจัยจากการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน  
2. ใช้ปัญหาจากชุมชน อาจารย์พี่เล่ียง อาจารย์และ
นักศึกษา ชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาท่ีแท้จริง 
3. ได้ผลงาน นวัตกรรม จากปัญหาหรือความสนใจใน
หน่วยงาน 
4. มีการพัฒนาระบบฝึกงานตลอดระยะเวลาท่ี
นักศึกษาอยู่ในหน่วยงาน 
      

1. มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 
    - ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการท างาน 
    - การปรับปรุงหลักสูตร 
    - การปรับปรุงการเรียนการสอน 
    - สร้างเครือข่าย 
    - ได้คู่มือการฝึกปฏิบัติงานท่ีมีความสมบูณร์ 
2. แหล่งฝึก/ชุมชน 
    - ร่วมผลิตบัณทิต 
    - ต่อยอดโครงการ 

 
 
2. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย  
 2.1 ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ของนิคมสหกรณ์ฟากท่า อ าเภอฟากท่า จังหวัด
อุตรดิตถ ์สกอ. 2557 
 2.2 ความหลากหลายของพืชสมุนไพรและการใช้ประโยชน์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นในป่าชุมชนต าบลน้ า
อ่าง อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ สกอ. 2557 
 2.3 ความหลากหลายของเช้ือราเอนโดไฟต์ และความสามารถในการควบคุมโรคในหอมแดงท่ีปลูกใน
เขตอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ วช.ผ่านงบประมาณแผ่นดิน 2557 
 2.4 ความหลากหลายทางชีวภาพของไก่เขียวพาลีในพื้นท่ีอ าเภอพิชัย เพื่อการใช้ประโยชน์และการ
อนุรักษ์เป็นสัตว์ประจ าถิ่นอย่างยั่งยืนของจังหวัดอุตรดิตถ์ สกอ.2557 

2.5 ความหลากหลายทางพันธุกรรมของไก่พื้นเมืองในจังหวัดอุตรดิตถ์ ทุนภายใน มรอ. 2557 
2.6 ความหลากหลายของจุลินทรีย์ในน้ าหมักชีวภาพเพื่อใช้บริโภค และการคัดกรองฤทธิ์ทางชีวภาพ

เบ้ืองต้น ในพื้นท่ี อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ สกอ. 2557 
2.7 ประสิทธิภาพน้ าหมักแป้งข้าวพันต่อการควบคุมเพล้ียแป้งใน ไร่มันส าปะหลัง  วช. ผ่าน

งบประมาณแผ่นดิน 2557 
2.8 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางน้ ามันร าข้าวในกลุ่มโลช่ันกันแดด และครีมล้างหน้า ผสมสาร

ออกฤทธิ์จาก กระบวนการหมัก อุทยานวิทย์ฯ มรอ.2557 
2.9 ระบบฐานข้อมูลพืชสมุนไพร และเห็ดทางการแพทย์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตอ าเภอลับแล 

จังหวัดอุตรดิตถ์ สกอ. 2557 
2.10 การอนุรักษ์พันธุกรรมทุเรียนพนัธุ์พืน้เมืองและการใช้ประโยชน์ในอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

วช. 2558 
2.11 ประสิทธิภาพการควบคุมของเช้ือรา Metarhizium และ Beuvaria ในการควบคุมดักแด้หนอน

เจาะเมล็ดทุเรียน (Mudaria luteileprosa Holloway) สกว. 2558 
2.12 ความหลากหลายทางชีวภาพของเห็ดชนิด เอกโตไมคอร์ไรซ่าเพื่อการฟืน้ฟูป่าโดยใช้ต้นกล้าเอก

โตไมคอรไรซา เชิงอนุรักษ์ : กรณีศึกษา อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ วช.ผ่านงบประมาณแผ่นดิน 2558 
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2.13 การปรับปรุงคุณภาพกากมันส าปะหลังด้วยยีสต์เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์เค้ียวเอื้องในพื้นท่ี
จังหวัดอุตรดิตถ์ ทุนภายใน มรอ. 2558 

2.14 การศึกษาสภาพการเล้ียงและความหลากหลายของไก่พื้นเมืองในจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อการใช้
ประโยชน์และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืน สกอ. 2558 

2.15 การพัฒนาคุณภาพไก่ไข่โดยการผสมสารเสริมอินทรีย์ CANTACKTM (HGBC/01) ในอาหารเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการใช้ประโยชน์จากมูลไก่ ทุนภายใน มรอ. 2558 

2.16 การพัฒนากระบวนการผลิตเอทานอลจากกากมันส าปะหลัง เพื่อประยุกต์ใช้เป็นเช้ือเพลิงแก็ส
โซฮอล์ อุทยานวิทย์ฯ มรอ.2558 

2.17. การพัฒนาระบบการกล่ันเอทานอลจากการหมักกากมันส าปะหลังแบบอนุรักษ์พลังงาน อุทยาน
วิทย์ฯ มรอ.2558 

2.18 การประยุกต์ใช้สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากน้ าหมักพืช สมุนไพร กลุ่มพริก ในการรมควัน
ข้าวเปลือกเพื่อยืดอายุหลังการเก็บเกี่ยว วช.ผ่านงบประมาณแผ่นดิน 2558 

2.19 ความหลากหลายทางสัณฐานวิทยาและสายพันธุ์ของแอคติโนมัยสิทในข้าวและความสามารถใน
การสร้างสารส่งเสริมการเจริญของพืช สกอ.58 
 

พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัยสามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์โครงการความหลากหลายทาง
ชีวภาพในพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ของนิคมสหกรณ์ฟากท่า อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ สกอ. 2557 ดังนี้ 

ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดผลประโยชน์ 
1. ศึกษาบริบทชุมชนรวมกัน วิเคราะห์ปัญหาและ
จัดท าแผนงานของชุมชน 
2. ร่วมแลกเปล่ียนปัญหาและความต้องการของชุมชน 
3. ร่วมกันศึกษาสถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ ทุนของ
ชุมชน 
4. สะท้อนสถานการณ์ปัญหา หาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. สร้างความเข้าใจทุกภาคส่วนจัดท ากรอบประเด็น
การวิจัยร่วมกัน 
6. ร่วมกันคิดทุกประเด็นปัญหาและความต้องการ 
7.  ร่ วมกันท า ทุก ฝ่าย ท้ังภายในคณะ ต่างคณะ 
หน่วยงานราชการ และชุมชน 

- เกิดความร่วมมือและยอมรับของทุกฝ่าย 
- ได้องค์ความรู้ ศึกษาและวิจัยพัฒนา 
- ทุกฝ่ายได้ประโยชน์จากการศึกษาความหลากหลาย
ในพื้นท่ีของชุมชน 
- เกิดประโยชน์ในการพัฒนา เช่น เกิดการอนุรักษ์ 
ตระหนักถึ ง ความหลากหลายทาง ชีวภาพ ต่อ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม พัฒนาชุมชน 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

- ได้องค์ความรู้ วิจัย ชุมชนโดยเครื่องมือทางชีววิทยา 
- เกิดการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ 
- ได้หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการท างาน 
- ได้พัฒนาหน่วยงานภาคีการท างานกับองค์กรต่างๆ 

- เชิงสังคม 
   มีการร่วมกันคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์  
- การประสานงานความร่วมมือในการประสานงาน
ต่างๆ ในโอกาสต่างๆ กับหน่วยงานท้ังต่างๆ ใน
จังหวัด 
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3. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

3.1 โครงการบริการวิชาการด้านชีววิทยา 
3.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพชีววิทยา 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการสามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์โครงการบริการ

วิชาการด้านชีววิทยา ดังนี้ 
 
ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดผลประโยชน์ 

1. ร่วมวางแผน การท างาน ระหว่างครู อาจารย์ 
นักศึกษา และ 
2. การลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่าย 
3. ผู้ร่วมบริการ 
4. การผลักดันของบประมาณ 
5. ร่วมลงมือท างาน 
6. ออกแบบการท างาน ก าหนดแผนการท างาน 
หลักสูตรที่จะอบรม 
7. ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
8. ด าเนินตามโครงการ 
9. พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมร่วมกัน 
10. ร่วมประเมินผล 
11. น าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการต่อไป 

1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ และมีทักษะความรู้
ด้านชีววิทยา 
2. ได้พัฒนาการท างาน 
3. อาจารย์ นักศึกษาและคณะ/ได้ปรับปรุงการสอน
การสอนการวิจัย 
4. เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย 
5. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

1. เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่างภาค
วิชาการ ภาคีและชุมชน 
2. ภาควิชาการ หน่วยงาน ให้ค าปรึกษาโครงการ 
3. เรียนรู้เรื่องการประสานงานกับทุกฝ่าย 
4. การปฏิบัติงานในโรงเรียนได้เรียนรู้การท างานโดย
ใช้องค์ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 
5. ได้พัฒนาโครงการอบรม ผลงานนวัตกรรม คู่มือ
กิจกรรม ชุดความรู้ต่างๆ เพื่อไปต่อยอดงานวิจัยเพื่อ
การเรียนการสอน 

1. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
2.  เพิ่ มขีดความสามารถของก ลุ่มเป้าหมายท้ัง
นักศึกษา นักเรียน ตลอดจนครู อาจารย์ 
3. งานบริการวิชาการเกิดเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและร่วมทุนวิจัยกัน 
4. เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ  
5. สามารถขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นๆ 
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3. หลักสูตรเคมี 

พันธกิจสัมพันธ์งำนวิชำกำรเพื่อสังคมสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนเคมี 
 

 การด าเนินโครงการและกิจกรรม เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาวิชาเอกเคมีและ
อาจารย์ในหลักสูตรเคมี ท่ีผ่านมาจัดโครงการท่ีหลากหลายมีการบูรณาการพันธกิจ ด้านการเรียน การสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็นงานราชการเพื่อสังคมเป็น 4 ประเภท 
ดังนี้ 

1. Scholarship of Discovery: เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยเชิงทดลอง แล้วน าไป
เผยแพร่สู่สังคมโดยวิธีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในงานประชุม และ วารสารต่าง ๆ ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
     1.1 โครงการวิจัยเรื่อง สภาวะท่ีเหมาะสมส าหรับการผลิตพอลิไฮดรอกซีอัลคาโนเอตจาก 
กลีเซอรอลดิบโดยใช้แบคทีเรียท่ีแยกได้จากน้ าท้ิงโรงงานแหนม 
 2. Scholarship of Application: เป็นการบูรณาการองค์ความรู้จากศาสตร์และงานวิจัยสู่การบริการ
วิชาการ และการมีส่วนร่วมของอาจารย์ นักศึกษา หลักสูตรเคมี กับครู นักเรียน และกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
              2.1 โครงการพลังงานทดแทนไบโอดีเซล 
     2.2 โครงการการผลิตผลิตภัณฑ์เคมีส าหรับใช้ในครัวเรือน 
 3. Scholarship of Teaching and Learning: เป็นงานด้านการเรียนการสอนโดยถ่ายทอดความรู้
จากอาจารย์สู่นักศึกษา นักศึกษาด้วยกัน และ นักศึกษาสู่นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจัดท าโครงการ
บริการวิชาการ ดังนี้ 
     3.1 โครงการผลิตไบโอดีเซลจากน้ ามันพืชใช้แล้ว 
              3.2 โครงการนาโนเทคโนโลยีเบื้องต้น 
              3.3 โครงการเทคนิคพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ 
              3.4 โครงการเทคนิคแบบต่าง ๆ ในการหาค่าพีเอชของสาร 
              3.5 โครงการเทคนิคการไทเทรตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณสารในตัวอย่าง 
 4. Scholarship of Integration เป็นงานบูรณาการจากหลากหลายศาสตร์ หลายสาขาร่วมกัน เกิด
งานบูรณาการศาสตร์ บูรณาการพันธกิจการสอน วิจัยและบริการวิชาการ มีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา
และความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี ศึกษาบริบทและศักยภาพ ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
               4.1 โครงการอบรมตรวจสารเคมีตกค้างในผลิตผลทางการเกษตร 
 จากการด าเนินโครงการท่ีผ่านมาทางหลักสูตรเคมีได้ร่วมกันสังเคราะห์ ถอดบทเรียน ประสบการณ์ 
และองค์ความรู้ท่ีได้ แบ่งเป็นประเภทของโครงการดังนี้ 

1. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและสร้ำงประสบกำรณ์ 
หลักสูตรได้ลงพื้นท่ีเพื่อบริการวิชาการถ่ายทอดความรู้ในเรื่องต่าง ๆ คือ การผลิตไบโอดีเซลจาก

น้ ามันพืชใช้แล้ว นาโนเทคโนโลยีเบื้องต้น เทคนิคพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคนิคแบบต่าง ๆ ในการหาค่า
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พีเอชของสาร เทคนิคการไทเทรตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณสารในตัวอย่าง สามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์
ท่ีได้ ดังนี้ 
I. ร่วมคิด ร่วมท า แบบมีหุ้นส่วน 
    (1) ร่วมวางแผน 2 ฝ่าย ศึกษาผลประโยชน์ 2 ฝ่าย ก าหนดแผนการท างาน โดยอาจารย์ในหลักสูตร 
และ ครูท่ีสอนสายวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ร่วมมือกันวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน
ทางเคมีในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ช่วยกันวางแผนก าหนดหัวข้อการให้ความรู้และเทคนิคเบื้องต้น
ทางด้านเคมีแก่นักเรียน เพื่อแก้ปัญหาความไม่เข้าใจในหัวข้อต่าง ๆ ของวิชาเคมี 
    (2) อาจารย์ในหลักสูตรได้น านักศึกษาหลักสูตร วท.บ. เคมี และ คบ. เคมี มาอบรมเทคนิคพื้นฐาน 
ช่วยกันเตรียมอุปกรณ์ และ สารเคมี จัดท าเนื้อหาต่าง ๆ ในไวนิล แล้วน าไปถ่ายทอดให้นักเรียนในโรงเรียน 
โดยมีการให้ความรู้แบบแบ่งเป็นฐานต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้มีโอกาสปฏิบัติจริง 
    (3) อาจารย์ในหลักสูตรและครูในโรงเรียนร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมี
แบบทดสอบหลังการฝึกตามฐานต่าง ๆ ในแต่ละฐาน แล้วร่วมกันให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแล้วใช้ในปีถัดไป 
II. เกิดประโยชน์ทุกฝ่าย 
    ระหว่างด าเนินโครงการ 

(1) นักศึกษามีทักษะในการใช้อุปกรณ์ เครื่องแก้ว และทักษะในการเตรียมสารเคมี เกิดประโยชน์ต่อตนเอง  
(2) อาจารย์ในหลักสูตรได้สร้างความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการ 
(3) นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะการทดลองทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น มีความชอบทางด้านเคมีมากขึ้น 

III. เกิดการเรียนรู้/ผลงานชุดองค์ความรู้ 
    ระหว่างด าเนินโครงการ 

(1) นักศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน 
(2) หลักสูตรได้สร้างเครือข่ายทางบริการวิชาการกับทางโรงเรียน 
(3) มีงานบริการวิชาการ 

IIII. ผลกระทบประเมินได้ 
(1) หลักสูตรได้พัฒนาความร่วมมือกับชุมชน มีการสร้างเครือข่ายกับชุมชน 
(2) นักเรียนมีความชอบในวิชาเคมีมากขึ้น มาสมัครเข้าเรียนในหลักสูตร วท.บ เคมีมากขึ้น 

  
2. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย 
ในปีงบประมาณ 2558 หลักสูตรมีงานวิจัยกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ซ่ึงก ำลังด ำเนินกำรอยู่ซ่ึงมี

เป้ำหมำยเผยแพร่สู่สังคมโดยวิธีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในงานประชุม และ วารสารต่าง ๆ 
3. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและสำธำรณะ  

                หลักสูตรได้จัดท าโครงการได้แก่ พลังงานทดแทนไบโอดีเซล การผลิตผลิตภัณฑ์เคมีส าหรับใช้ใน
ครัวเรือน และ การอบรมตรวจสารเคมีตกค้างในผลิตผลทางการเกษตร  สามารถถอดบทเรียนและ
ประสบการณ์ท่ีได้ ดังนี้ 
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I. ร่วมคิด ร่วมท า แบบมีหุ้นส่วน 
   (1) ร่วมวางแผน ก าหนดแผนการท างาน โดยอาจารย์ในหลักสูตร ประชาชน และ ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมมือกัน
วิเคราะห์ปัญหาเรื่องการตกค้างของสารเคมีในผลิตผลทางการเกษตร และ ช่วยกันวางแผนก าหนดหัวข้อการ
ให้ความรู้และเทคนิคเบ้ืองต้นในการทดสอบสารเคมีท่ีตกค้างในผลิตผลทางการเกษตรชนิดผักและผลไม้ 
   (2) อาจารย์ในหลักสูตร ประชาชน และผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันจัดท าข้อเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
งบประมาณ    
   (3) อาจารย์ในหลักสูตร และ ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกันวางแผนการเลือกชุดทดสอบในการตรวจหาสารเคมี 
II. เกิดประโยชน์ทุกฝ่าย 
    ระหว่างด าเนินโครงการ 

(1) ประชาชน อาจารย์ ครู นักศึกษา และ นักเรียน เข้าใจวิธีการตรวจสอบสารเคมีท่ีตกค้างในผัก ผลไม้ 
ในเบ้ืองต้น เกิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน  

(2) อาจารย์ในหลักสูตรได้สร้างความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการ 
III. เกิดการเรียนรู้/ผลงานชุดองค์ความรู้ 
    ระหว่างด าเนินโครงการ 

(1) ประชาชน อาจารย์ ครู นักศึกษา และ นักเรียน ได้เรียนรู้ร่วมกัน 
(2) หลักสูตรได้สร้างเครือข่ายทางด้านวิชาการและบริการวิชาการร่วมกับฝ่ายชุมชน และ องค์กรต่าง ๆ 
(3) มีงานบริการวิชาการ 

IIII. ผลกระทบประเมินได้ 
    (1) ประชาชน อาจารย์ ครู นักศึกษา และ นักเรียน สามารถท าการทดสอบเองท่ีบ้านได้ 

(3) หลักสูตรได้พัฒนาความร่วมมือกับชุมชน มีการสร้างเครือข่ายกับชุมชน 
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4. หลักสูตรฟิสิกส์ 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม หลักสูตรฟิสิกส์ 
 

 การด าเนินโครงการและกิจกรรม เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาวิชาเอกฟิสิกส์ และ
อาจารย์ในหลักสูตรฟิสิกส์ ท่ีผ่านมาจัดโครงการท่ีหลากหลายมีการบูรณาการพันธกิจ ด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็น 

1. Scholarship of Discovery: เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการพิสูจน์ทฤษฎีบท หลักการทาง
ฟิสิกส์ 
1.1 โครงการวิจัย Pure Physics  

2. Scholarship of Application: เป็นการบูรณาการองค์ความรู้จากศาสตร์และงานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการ และการมีส่วนร่วมของอาจารย์ นักศึกษา กับครู นักเรียน  
2.1 โครงการวิจัยการเตรียมเส้นด้ายและสมบัติทางกายภาพของเส้นใยและเส้นด้ายฝ้ายในพื้นท่ี 
อ าเภอฟากท่า  

3. Scholarship of Teaching and learning: เป็นงานราชการด้านการเรียนการสอน โดยถ่ายทอด
ความรู้จากอาจารย์สู่นักศึกษา นักศึกษาด้วยกัน และนักศึกษาสู่นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย
การจัดท าโครงการบริการวิชาการ ดังนี้ 
3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพพี่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีดีของรุ่นน้อง 

4. Scholarship of Integration: เป็นงานราชการแผนบูรณาการจากหลากหลายศาสตร์ หลาย
สาขาร่วมกัน เกิดงานบูรณาการศาสตร์ บูรณาการพันธกิจการสอน วิจัย และบริการวิชาการ มี
การวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา และความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี ศึกษาบริบทและศักยภาพ 
แหล่งเรียนรู้ แกนน าและปราชญ์ชาวบ้าน และร่วมมือกันจัดท าเป็นชุดโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ีและ
ปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
4.1 โครงการวิจัยการส ารวจค่าปริมาณรังสีอาทิตย์ ความช้ืนสัมพัทธ์และอุณหภูมิแวดล้อม ใน

บริเวณพื้นท่ีล ารางทุ่งกะโล่  
4.2 โครงการวิจัยการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของเหล็กน้ าพี้ และผลิตภัณฑ์เหล็ก

น้ าพี้ 
 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการและบริการสาธารณะ ได้แก่ โครงการวิจัยการเตรียมเส้นด้ายและสมบัติ
ทางกายภาพของเส้นใยและเส้นด้ายฝ้ายในพื้นท่ี อ าเภอฟากท่า 

ร่วมคิดร่วมท า เกิดผลประโยชน์ 
1. ร่วมวางแผน-การท างาน 
2. MOU กลุ่มเป้าหมาย 
3. ร่วมบริการ 
4. ผลักดันของบประมาณ 
5. ร่วมลงมือท างาน 
6. ออกแบบการท างานในพื้นท่ี 
7. ประสานกลุ่มเป้าหมาย 

1. ได้พัฒนาการท างาน 
2. ได้องค์ความรู้มาพัฒนางาน/อาชีพ 
3. อาจารย์ นักศึกษา ได้ปรับปรุงการเรียนการ

วิจัย 
4. เพิ่มขีดความสามารถของการเกษตรกร 

ชุมชน กลุ่มเป้าหมาย 
5. ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจ รายได้ สังคมดีขึ้น 
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8. ด าเนินตามโครงการ 
9. พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมร่วมกัน 
10. ร่วมประเมินผล 
11. น าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการต่อไป 

 
 

เกิดการเรียนรู้/ผลงานชุดองค์ความรู้ ผลกระทบประเมินได้ 
1. เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่าง

ภาควิชาการ-ภาคี-ชุมชน 
2. ภาควิ ชาการ -หน่วยงาน ให้ ค าปรึกษา

โครงการ 
3. เรียนรู้เรื่องการประสานงานกับทุกฝ่าย 
4. การปฏิบัติงานในชุมชนได้เรียนรู้การท างาน

โดยใช้องค์ความรู้เป็นฐานการปฏิบัติงาน 

1. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
2. เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย 
3. เป็นช่องทางธุรกิจ 
4. งานบรการวิชาการเกิดเครือข่ายความร่วมมือ

ทางราชการและร่วมทุนวิจัย 
5. เกิดความเข้มแข็งในชุมชน สังคม  
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5. หลักสูตรวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

หลักสูตรวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม 
 
แผนงำน/โครงกำร 

1. แผนงำน พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอน และฝึกประสบกำรณ์ 
1.1 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาขาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
1.2 โครงการปัจฉิมนิเทศ 
1.3 ค่าย Beginning of Envi Science Camp 
1.4 โครงการฝึกปฏิบัติภาคสนามวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 

จัดท าโครงการค่ำย Beginning of Envi Science Camp เพื่อเสนอของบประมาณต่อคณะในภาค
การศึกษา 2/2558  จ านวนเงิน 30,000 บาท 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อให้นักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิต 
2.2 เพื่อให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน 
2.3 เพื่อให้นักศึกษาได้ด าเนินกิจกรรมบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

3. กำรด ำเนินงำน 
(1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน 

- ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา ปรึกษาหารือลักษณะของกิจกรรม 
(2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

- ทราบความต้องการของนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมและการเรียนรู้ร่วมกัน 
- นักศึกษาได้รับความรู้ ทักษะและประสบการณ์  มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
- นักศึกษาได้รู้จักท างานเพื่อสังคม 

(3) การเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ 
- เกิดการท างานและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
- เกิดคู่มือการจัดกิจกรรม 

(4) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ 
- ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมในระดับมาก 
- จ านวนของการคงอยู่ของนักศึกษาหรือปริมาณการย้ายหลักสูตร 
- การปรับปรุง ขยาย หรือต่อยอดโครงการในปีถัดไป 

4. กำรประเมินผล 
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4.1 ผลงาน   
 1) มีกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย 1 กิจกรรม 
 2) มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างน้อย 1 กิจกรรม 
 3) มีกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อย่างน้อย 1 กิจกรรม 
4.2 ผลลัพธ์  
 ร้อยละ 80 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมในระดับมาก (90%) 

5. ประโยชน์ที่ได้รับ 
- เกิดความรู้ และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมนักศึกษา 
- แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
แผนงำน/โครงกำร 

1. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย 
ปี 2558 
1.1 โครงการวิจัยการใช้ประโยชน์น้ าเสียจากโรงอาหารในการผลิตก๊าซชีวภาพร่วมกับกากไขมันและ
เศษอาหารในรูปแบบต่างๆ (อ.ดร.สุภาพร พงศ์ธรพฤกษ์) 
1.2 การคัดเลือกและการประยุกต์ใช้เช้ือราท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตเอนไซม์เซลลูโลส (อ.ปริญญา 
ไกรวุฒนิันท์)  
ปี 2559 
1.1 โครงการวิจัยนิเวศวิทยาและองค์ประกอบทางเคมีของมะพร้าวนกกกเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์บน
ฐานของการอนุรักษ ์(อ.ดร.สุภาพร พงศ์ธรพฤกษ์) 
1.2 โครงการวิจัยความหลากหลายของจุลินทรีย์จากกองปุ๋ยหมักสู่การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อช่วยใน
การย่อยสลายฟางข้าวในพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ (อ.ปริญญา ไกรวฒุินนัท์) 
1.3 โครงการวิจัยการประเมินการกักเก็บคาร์บอนและรายได้จากการชดเชยคาร์บอนในระบบวน
เกษตร อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ (อ.ชาติทนง โพธิ์ดง) 
2. วัตถุประสงค ์

เพื่อให้อาจารย์มีผลงานวิจัยท่ีสามรถน าไปบริการวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอนและเกิด 
พันธกิจสัมพันธ ์

    3. กำรด ำเนินงำน 
(1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน 

- ประชุมหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างอาจารย์นักศึกษา และสถานประกอบการ 
(2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

- นักศึกษามีโครงงานวิจัยส าหรับการเรียนการสอนในรายวิชาโครงงานวิจัยส่ิงแวดล้อม 
- นักศึกษาและอาจารย์ได้งานวิจัยจากการเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชน ใช้ปัญหาจากชุมชน 
- ชุมชน อาจารย์ นักศึกษาร่มกันแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง 
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- สถานประกอบการได้แนวทางส าหรับการน าน้ าเสียและของเหลือท้ิงไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
- แหล่งทุนได้ข้อมูลทางวิชาการส าหรับน าไปเผยแพร่ต่อไป 

(3) การเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ 
- เกิดการท างานและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
- รายงานการวิจัย 

(4) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ 
- ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ 
- ได้ผลงาน นวัตกรรม องค์ความรุ้ เทคโนโลยีจากโปรเจควิจัย 
- การปรับปรุง ขยาย หรือต่อยอดโครงการในปีถัดไป 
- ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะการท างาน ได้บัณฑิตท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
4. กำรประเมินผล 

มีผลงานวิจัยท่ีเกิดงานพันธกิจสัมพันธ์อย่างน้อย 1 เรื่อง 
5. ประโยชน์ที่ได้รับ 
- พัฒนาความร่วมมือ สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการ 
- ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 
แผนงำน/โครงกำร 

แผนงำน พันธกิจสัมพันธบ์ริกำรวิชำกำร 
1. โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
2. โครงการอบรมงานวิจัยบูรณาการการเรียนการสอน 

จัดท าโครงการ --อบรมงำนวิจัยบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน-- เพื่อเสนอของบประมาณต่อคณะ 
วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเผยแพร่ข้อมูล ให้ความรู้ถึงและชุมชนสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์น์ด้านได้  
กำรด ำเนินงำน 

(1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน 
- ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนร่วมกันระหว่าอาจารย์นักศึกษา และชุมชนเพื่อจัดท าข้อเสนอ

โครงการ 
- จัดท าแนวการสอนท่ีมีหัวข้อเกี่ยวกับการเรียนรู้ในชุมชนร่วมกับนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

แบบ active learning 
(2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

- ทราบความต้องการของนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมและการเรียนรู้ร่วมกัน 
- นักศึกษาได้รับความรู้ ทักษะและประสบการณ์  ได้รู้จักท างานเพื่อสังคม 
- ได้ปรับปรุงการเรียนการสอน 
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- ชุมชนได้รับความรู้ และทักษะทางวิชาการ 
(3) การเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ 

- เกิดการท างานและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
- เกิดคู่มือการจัดกิจกรรม รายงานสรุปโครงการ 

(4) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ 
- ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมในระดับมาก 
- การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
- ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจ การลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ให้ก่ชุมชน 
- การปรับปรุง ขยาย หรือต่อยอดโครงการในปีถัดไป 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
- เกิดความเข้มแข็งในชุมชน สังคม ประเทศ 

กำรประเมินผล 
 การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนความรู้ท่ีได้รับระหว่างคนในชุมชนและนักศึกษา 
 การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อกิจกรรมโครงการ 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
น าผลท่ีได้รับจากการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมในปีต่อไป 

 
แผนงำน/โครงกำร 

แผนงำน พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและโครงกำรพระรำชด ำริ 
1. โครงการท าบุญปีใหม่ 
2. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว “URU Green University” (โครงการไม่อยู่ในแผน) 
จัดท าโครงการมหำวิทยำลัยสีเขียว “URU Green University” เพื่อเสนอของบประมาณต่อกรม

ส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม โดยผ่านมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อบริการวิชาการและด าเนินกิจกรรมด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
กำรด ำเนินงำน 

(1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน 
- ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนร่วมกันระหว่างกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม อาจารย์และ

นักศึกษา เพื่อจัดท าข้อเสนอโครงการ 
- จัดท าแนวการสอนรายวิชาท่ีมีหัวข้อเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

(2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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- ทราบความต้องการของนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมและการเรียนรู้ร่วมกัน 
- นักศึกษาได้รับความรู้ ทักษะและประสบการณ์  ได้รู้จักท างานเพื่อสังคม 
- ได้ปรับปรุงการเรียนการสอนร่วมกับนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบ active learning 
- มหาวิทยาลัยได้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

(3) การเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ 
- เกิดการท างานและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
- เกิดคู่มือการจัดกิจกรรม รายงานสรุปโครงการ 

(4) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ 
- ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมในระดับมาก 
- การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

กำรประเมินผล 
 การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนความรู้ท่ีได้รับระหว่างอาจารย์และนักศึกษา ให้
นักศึกษาสะท้อนผลการเรียนรู้หาแนวทางการพัฒนาตนเอง  
 การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อกิจกรรมโครงการ ร่วมวางแผนปรุบปรุงปีต่อไป 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและด าเนินโครงการตามแนวพระราชด าริ 
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
น าผลท่ีได้รับจากการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมในปีต่อไป 
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6. หลักสูตรอำหำรและโภชนำกำร 
 

แผนงำน กิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์หลักสูตรอำหำรและโภชนำกำร 

1.แผนงาน พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน และฝึกประสบการณ์ 

1.1 โครงกำร “เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำศักยภำพวิชำชีพด้ำนอำหำรและโภชนำกำร ยกระดับ
มำตรฐำนสู่อำเซียน” ตอน CATERMAN JUNIOR FAN URU TRAINING  

ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ชื่นกมล ปัญญายง 
1.2 โครงกำรอบรมอำหำรไทยเพื่อเตรียมตัวสอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำนแห่งชำติ สำขำผู้ประกอบ

อำหำรไทย ระดับ ๑ เพื่อเตรียมควำมพร้อมนักศึกษำเข้ำสู่กำรประกอบอำชีพในประชำคมอำเซียน   
ผู้รับผิดชอบ อาจารย์สุทธิพันธุ์  แดงใจ 
1.3 โครงกำรพัฒนำทักษะอำหำรนำนำชำติเพือ่ก้ำวสู่กำรเป็นเชฟมืออำชีพ  
ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ฐิติพร  เฑียรฆนิธิกุล 
1.4 โครงกำรส่งเสริมศักยภำพอำจำรย์ นักศึกษำในกำรแข่งขันทักษะด้ำนวิชำชีพ เตรียมควำมพร้อม

เพื่อพัฒนำคุณภำพบุคลำกรให้ได้มำตรฐำนวิชำชีพสู่สำกล (Thailand's International Culinary Cup 
TICC 2016 ) ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ชื่นกมล ปัญญายง 

1.5 โครงกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนวิชำกำรให้นักศึกษำปี 1(อังกฤษ คอมพิวเตอร์ วิทยำศำสตร์ ) 
ผู้รับผิดชอบอาจารย์กานต์ธิดา ไชยมา 
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กลไกกำรปฏิบัติกิจกรรม 

โครงกำร “เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำศักยภำพวิชำชีพด้ำนอำหำรและโภชนำกำร ยกระดับมำตรฐำนสู่
อำเซียน” CATERMAN JUNIOR FAN URU TRAINING 

กิจกรรม 
1.1  จัดท ำโครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณต่อ สถาบันอาเซียน 
1.2  วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา ศิษย์เก่าท่ีประกอบอาชีพด้านอาหารและบริการท่ีก าลังจะจบและ
ออกไปประกอบวิชาชีพ รวมท้ังเป็นโครงการน าร่อง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้กับบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจใน
ด้านอาชีพบริการเพื่อการด ารงชีวิตและประกอบวิชาชีพต่อไปในอนาคต 
1.2.2  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมของหลักสูตรอาหารและโภชนาการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 1.2.3 เพื่อสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายกับผู้ประกอบการด้านอาหารและบริการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
เกี่ยวกับวิชาชีพในระดับสากล 
 1.2.4 เพื่อให้สอดรับกับมาตรฐานการศึกษาตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ  

1.3 กำรด ำเนินงำน 
1. วางแผนการด าเนินโครงการและช้ีแจงรายละเอียดกับนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ท่ีลงเรียนในรายวิชาสัมมนา

ทางอาหารและโภชนาการ โดยมีการประชุมหารือ และขอข้อเสนอแนะจากนักศึกษาในเรื่องความสะดวกของ
กิจกรรม และทักษะท่ีนักศึกษาแต่ละคนขาดหรือต้องการจะเพิ่มเติม ใส่ลงในกิจกรรมการเรี ยนการสอนใน
รายวิชานี้  

2. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสัมมนาทางอาหารและโภชนาการ เนื้อหาเกี่ยวกับหลักและทฤษฏี  
3. เขียนโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากสถาบันอาเซียนศึกษา  
4. ด าเนินการสร้างต้นแบบ CATERMAN JUNIOR โดยนักศึกษาทุกคนท่ีจะผ่านเกณฑ์ต้องผ่านขั้นตอน

ครบทุกขั้นตอน ไม่สามารถขาดได้แม้แต่กิจกรรมเดียว 
5. อบรมเชิงทฤษฎีด้านสัมมนาทางอาหารและโภชนาการ ตามหัวข้อท่ีวางไว้ร่วมกับผู้มีประสบการณ์ตรง 
6. ศึกษาดูงานด้านการจัดสัมมนาทางอาหารและโภชนาการท่ี จ. เชียงใหม่ 
7. อบรมเชิงปฏิบัติการและสร้างรูปแบบการจัดงานสัมมนาทางอาหาร (แผนผังและรูปแบบงานสัมมนา

ทางอาหารและโภชนาการ ,การก าหนดอาหารว่างตามหลักโภชนาการ ฯลฯ)  ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกับ
ผู้ประกอบการ โดยได้รับการแลกเปล่ียนแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในงานด้านนี้โดยเฉพาะ 

8. ประชุมวางแผนเพื่อเตรียมการจัดโครงการถ่ายทอดความรู้ โดยมีการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ด าเนินการจัดโครงการ  
     9. ประเมินความพึงพอใจ ความรู้ ความเข้าใจ และการน าไปใช้ประโยชน์ของโครงการด้วยแบบสอบถาม  
    10. ท าการน าแบบสอบถามท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ผลความพึงพอใจ ความรู้ ความเข้าใจ และการน าไปใช้
ประโยชน์ของโครงการ 
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     11. สรุปผลการด าเนินโครงการจัดท าร่างรูปเล่มการด าเนินโครงการ เพื่อส่งให้ทางสถาบันอาเซียนศึกษาให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
1.4 กำรประเมินผล 

1) การประเมินผลการสร้าง CATERMAN JUNIOR โดยจะมีการสอบก่อนท่ีจะได้รับการอบรมและ

Stakeholder 
Action   

อำจำรย์  นักศึกษำ ศิษย์ เก่ำ วิทยำกร/ผู้ประกอบกำร สถำบันอำเซียนศึกษำ 

(1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน วางแผนและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน
บูรณาการให้สอดคล้องกับ
ทุกฝ่าย  โดยหลักสูตรมี
นโยบายในการพัฒนากลไก
การท ากิจกรรมการเรียน
การสอนให้ได้ผลเชิง
ประจักษ์มากที่สุด 

ร่วมวางแผนกิจกรรมและ
เสนอแนะกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาทักษะของตนเอง
ด้านอาหารและ
โภชนาการและการบริการ 

ร่วมออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยบูรณา
การกับผู้ประกอบการเพื่อ
ถ่ายทอดและสัมผัส
ประสบการณ์จริงในการ
ท างาน 

ก าหนดแผนกลยุทธ์ตาม
นโยบายโดยมี
วัตถุประสงค์ คือ1)เพื่อ
ประสานสร้างศักยภาพ
การจัดการศึกษาให้มี
ความพร้อมที่จะเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  
2)เพื่อประสานการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับกลุ่มประเทศ
ในภูมิภาค 
3) เพื่อประสานการพัฒนา
องค์ความรู้และงานวิจัย
กับกลุ่มประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 
4)เพื่อประสานการพัฒนา
และเผยแพร่ฐานข้อมูล
เก่ียวกับภูมิภาคอาเซียน
เพื่อการบริการอาเซียน 
วิชาการสู่สังคม  

(2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

พัฒนาการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพตาม
แบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

พัฒนาทักษะวิชาชีพและ
ประสบการณ์ตนเองเพื่อ
ความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จในอาชีพต่อไป 

น าความรู้ที่แลกเปลี่ยนกับ
สถานศึกษาไปปรับปรุง
ดัดแปลงให้สามารถพัฒนา
ธุรกิจตนเองได้อย่าง
ทัดเทียมนานาชาติและได้
ร่วมสนับสนุนการสร้าง
บุคลากรเพื่อ
ความก้าวหน้าของชาติ 

ได้ส่งเสริมกิจกรรมตาม
พันธกิจของสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(3) การเรียนรู้ร่วมกันและเกิด
ผลงานวิชาการ 

การปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนและเอกสาร
ประกอบการสอน  บูรณา
การร่วมกับงานวิจัย  เร่ือง 
บทเรียนคณิตศาสตร์ส าหรับ
ผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
ฯ (ทุนภายในมหาวิทยาลัย) 

แนวคิดในการสร้าง
โครงงานสหกิจศึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาในการฝึกสหกิจ
กับผู้ประกอบการจริง 

รูปเล่มโครงการอัลบั้ม
ผลงานร่วมกับ
สถาบันการศึกษา และมี
แนวทางสนับสนุนใน
โครงการอ่ืนๆ ต่อไป 

รูปเล่มโครงการและอัลบั้ม
ตามเป้าประสงค์ของ
สถาบันอาเซียน 

(4) เกิดผลกระทบต่อสังคมที่
ประเมินได้ 

เกิดผลงานทางวิชาที่มี
คุณภาพ 

ได้พัฒนาฝีมือแรงงานตาม
มาตรฐานสากลและ
พัฒนาทักษะเพื่อเป็น
แรงงานฝีมือสายอาชีพ
บริการต่อไป 
ได้รับเกียรติบัตรการันตี
การผ่านกิจกรรม จาก
หลักสุตรสถาบันอาเซียน
และโรงแรมผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการได้ใช้
ประโยชน์จากนักศึกษาใน
การลงปฏิบัติการจริงใน
งานบริการ 
ได้หนังสือบทเรียน
ผู้ประกอบการไปใช้ในการ
พัฒนาองค์กร 

ได้งานตามพันธกิจเพื่อ
ส่งเสริม ความร่วมมือว่า
ด้วยการยอมรับคุณสมบัติ
วิชาชีพการท่องเที่ยว
อาเซียน(Mutual 
Recognition 
Arrangement for 
ASEAN Tourism 
Professionals : MRA) 
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หลังจากท่ีได้รับการอบรมเป็นการสอบเชิงปฏิบัติการทักษะ และความเข้าใจ และวัดจากพัฒนาการของ
นักศึกษา 

 2) มีแบบประเมินผลส าหรับผู้ใช้บริการเพื่อศึกษาความพึงพอใจ และจุดอ่อน จุดแข็ง และพัฒนาการ
ทักษะ รวมถึงข้อแนะน าต่างๆ 

3) มีแบบประเมินพัฒนาการความรู้ความเข้าใจ จากผู้เช่ียวชาญสายบริการและผู้ประกอบการตรง 
1.5 ประโยชน์ที่ได้รับ 
     1) นักศึกษามีทักษะและประสบการณ์ในการประกอบอาชีพมากขึ้น  
     2) หลักสูตรมีผลงานด้านการบูรณาการการเรียนการสอน และสามารถน าผลท่ีได้มาปรับปรุงการเรียนการ
สอนและบูรณาการบริการวิชาการ 
     3) นักศึกษา ศิษย์เก่าหลักสูตรอาหารและโภชนาการ และนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 มีความรู้ความเข้าใจในการจัด
สัมมนาทางอาหารและโภชนาการ 
     4) เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพด้านการบริการให้กับนักศึกษา สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ 
     5) โครงการนี้เป็นโครงการน าร่องเพื่อจะขยายกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มอื่นในสังคมเช่น ผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร เป็นต้น 
     6) โครงการมีนี้เป็นการบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการพัฒนาศักยภาพเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นพันธกิจของสถาบันอาเซียนศึกษา 
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2. แผนงำน พันธกิจสัมพันธ์ ด้ำนกำรวิจัย 

1.1 โครงการวิจัย 
กำรพัฒนำต ำรับมำตรฐำนอำหำรจำกข้ำวไรซ์เบอร์ร่ีบนพื้นฐำนบริบทชุมชนเพื่อเข้ำสู่ประชำคม

อำเซียน (อำจำรย์ชื่นกมล ปัญญำยง ,นำยมำวิน ฉัตรเจริญชัยกุล)  
1.2 โครงการวิจัย 
 กำรผลิตแป้งและกำรใช้ประโยชน์จำกเมล็ดทุเรียนพันธุ์พื้นเมือง ในอ ำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 
(อำจำรย์ฐิติพร เฑียรฆนิธิกูล) 
1.3 โครงการวิจัย 
 กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตปลำส้มกลุ่มประมงบ้ำนปำกนำยในบรรจุภัณฑ์ที่เหมำะสม 
(อำจำรย์สุทธพิันธุ์ แดงใจ ) 
1.4 โครงการวิจัย 

   บทเรียนคณิตศำสตร์กำรประกอบธุรกิจอำหำรเพื่อเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในพื้นทีอุ่ตรดิตถ์ 
  (อำจำรย์ชื่นกมล ปัญญำยง ) 

1.5 โครงการวิจัย 
โครงกำรวิจัยบูรณำกำรด้ำนอำหำรและโภชนำกำรบนพื้นที่ชุมชนทุ่งกะโล่ 
(อำจำรย์กำนต์ธิดำ ไชยมำ ,อำจำรย์รสสุคนธ์  วงษ์ดอกไม้ ,อำจำรย์ฐิติพร เฑียรฆนิธิกูล ) 
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กลไกกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรวิจัย 

โครงกำรกำรพัฒนำต ำรับมำตรฐำนอำหำรจำกข้ำวไรซ์เบอร์ร่ีบนพื้นฐำนบริบทชุมชนเพื่อเข้ำสูป่ระชำคม
อำเซียน 

กิจกรรม 
1.1  จัดท ำโครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณต่อ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.2  วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาต ารับมาตรฐานอาหารจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
     2) เพื่อศึกษาคุณค่าทางโภชนาการของต ารับมาตรฐานอาหารที่ท าจากจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
     3) เพื่อสร้างเรื่องราวท่ีมาของข้าวไรซ์เบอร์รี่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
   4) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และแลกเปล่ียนกันระหว่างชุมชนและภาควิชาการ 

1.3 กำรด ำเนินงำน 
1) ประชุมการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน โดยมีผู้เข้าร่วมได้แก่ทีมวิจัย ตัวแทนชุมชน เลือก

เกษตรกรรมท่ีปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่แบบอินทรีอย่างแท้จริง โดยวิเคราะห์จากกรรมวิธีทุกขั้นตอน 
2) ศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นของบริบทชุมชน สภาพการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ อาหารและวัฒนธรรมการ 

กินบูรณาการ  วัตถุดิบท่ีมีในท้องถิ่นของจังหวัดอุตรดิตถ์ท่ีมีกรรมวิธีสะอาดปลอดภัยเป็นเกษตรอินทรีย์อย่าง
แท้จริง : รายวิชา การวิจัยเบื้องต้นทางอาหารโภชนาการ นักศึกษาท่ีท าวิจัยเรื่องแป้งข้าวไรซ์เบอรร์ี่ 
 3) พัฒนาต ารับ จากอาหารท้องถิ่นให้มีความเป็นสากล ท้ังการออกแบบตกแต่งและ รูปลักษณะของ
อาหารและศึกษาวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ  

4) ตรวจสอบต ารับโดยใช้ผู้เช่ียวชาญด้านอาหารนานาชาติเพื่อความเป็นสากล ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
 5) ทดสอบต ารับกับผู้บริโภคท่ีเป็นนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างชาติ วิเคราะห์ผลคะแนน อภิปราย
ผลและสรุปผลการศึกษาวิจัย 
 6) ประชุมปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงานและวางแผนในการเผยแพร่ 

7) ท ารูปเล่มสมบูรณ์น าเสนอต ารับ เผยแพร่ในงานประชุมวิชาการและวารสาร 
1.4 กำรประเมินผล 

 1) วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณค่าทางโภชนาการของต ารับ และวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินทางประสาท
สัมผัส ความพึงพอใจของอาหาร โดยใช้สถิติเบ้ืองต้น 
 2) ประเมินผลโดยความเห็นผู้เช่ียวชาญด้านอาหาร 
 3) ประเมินผลโดยกลุ่มบุคคลท่ัวไปท่ีเป็นนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับ 
     1) ได้ต ารับมาตรฐานอาหารและข้อมูลเกี่ยวกับคุณค่าทางโภชนาการจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 

2) เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากเมนูอาหารที่ท ามาจากข้าวไรซ์เบอร์รี่เพื่อเป็นเมนูทางเลือกส าหรับผู้บริโภค  
3) เพื่อเป็นประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมให้รู้ถึงคุณประโยชน์ของข้าวไรซ์เบอร์รี่มากยิ่งขึ้น 
4) สนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่ในพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียนกันระหว่าง
สถาบันและชุมชน 5) เพื่อสร้างเรื่องราวของอาหารจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ให้เป็นอัตลักษณ์ท่ี
น่าสนใจเพื่อใช้ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
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3. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ บริกำรวิชำกำร 

1.1 โครงกำรอบรมวิชำชีพอิสระให้กับเรือนจ ำอุตรดิตถ์ ผู้รับผิดชอบ อาจารย์สุทธิพันธุ์  แดงใจ 
1.2 โครงกำรอบรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทยให้กับนักศึกษำจีน ผู้รับผิดชอบ อาจารย์กานต์ธิดา ไชยมา 
1.3 โครงกำรบริกำรวิชำศิลปศำสตร์กำรอำหำรจำกพี่สู่น้อง ผู้รับผิดชอบ อาจารย์รสสุคนธ์ วงษ์ดอกไม้ 
1.4 โครงกำรอบรมด้ำนอำหำรและขนมจำกวัตถุดิบท้องถ่ินเพื่อพัฒนำและสงเสริมวิสำหกิจชุมชน 

ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ชื่นกมล ปัญญายง 
1.5 โครงกำรอบรมอำชีพอิสระให้กับนักเรียนนักศึกษำและประชำชนทั่วไป โดยควำมร่วมมือกับกอง

พัฒนำนักศึกษำ ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ฐิติพร  เฑียรฆนิธิกุล 
 

4. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและโครงกำรพระรำชด ำริ 

4.1 โครงกำรอนุรักษ์และส่งเสริมขนมไทยเพื่อท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย  ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ช่ืน
กมล ปัญญายง 

4.2 โครงกำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์อำหำรสำมวัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ จำกผลงำนวิจัยสู่กำร
ใช้ประโยชน์เพื่อท้องถ่ิน ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ฐิติพร  เฑียรฆนิธิกุล 

Stakeholder 
Action   

อำจำรย์  นักศึกษำ  ชุนชน/เกษตรกร ผู้เชี่ยวชำญ/ผู้บริโภค 

ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน วางแผนและออกแบบ
กิจกรรมการศึกษาวิจัยโดย
ฟังความต้องการของชุมชน 

ร่วมวางแผนกิจกรรมและ
เสนอแนะกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะของตนเองด้านงานวิจัย
ทางอาหารและโภชนาการ 

ร่วมออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันและเสนอแนวคิด 
ความต้องการของชุมชน 
น าเสนอวัตถุดิบที่ชุมชนผลิต
ขาย เพื่อความก้าวหน้าของ
ชุมชน 

ร่วมแสดงความ
คิดเห็นและพัฒนา
กิจกรรมและการ
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้เก่ียว
อาหารและ
โภชนาการ 

เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

พัฒนางานวิจัย การเรียน
การสอน บูรณาการกับองค์
ความรู้งานวิจัย ปราชญ์
ท้องถิ่น  แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ 

พัฒนาทักษะวิชาชีพและ
ประสบการณ์ตนเองเพื่อ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ในอาชีพต่อไป 

น าความรู้ที่แลกเปลี่ยนกับ
สถานศึกษาไปปรับปรุง
ดัดแปลงให้สามารถพัฒนา
ธุรกิจตนเองได้ดีขึ้น ร่วม
สนบัสนุนการสร้างบุคลากร
จากภูมิปัญญาชุมชนเพื่อ
ความก้าวหน้าของชาติ 

ได้ส่งเสริมกิจกรรม 
ของเยาวชนรุ่นใหม่
เพื่อพัฒนาประเทศ
ต่อไป 

การเรียนรู้ร่วมกันและเกิด
ผลงานวิชาการ 

รูปเล่มวิจัย 
บทความน าเสนอ อย่างน้อย 
1 บทความ 

ได้ผลงานวิชาการ งานวิจัยใน
รายวิชาการวิจัยเบื้องต้น
ทางด้านอาหารและโภชนาการ 

รูปเล่มโครงการอัลบั้มผลงาน
ร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อ
เผยแพร่ความรู้จากบริบท
ชุมชน 

- 

เกิดผลกระทบต่อสังคมที่
ประเมินได้ 

เกิดผลงานวิจัยพื้นที่ที่มี
คุณภาพ 

ได้รับความรู้ด้านวิชาการ 
รูปเล่มวิจัย 
ได้ผลการเรียนรายวิชาการ
วิจัยเบื้องต้น 

ได้รับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์
ในชุมชนและท้องถิ่น 

- 



109 
 

4.3 โครงกำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์อำหำรและวัฒนธรรมอำเซียนเพื่อควำมม่ันคงของสังคม 
ประชำคมและวัฒนธรรมอำเซียน ASEAN Socio - Cultural Community ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ช่ืนกมล 
ปัญญายง 

4.4 โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำธำรณะ  ผู้รับผิดชอบ อาจารย์สุทธิพันธุ์  แดงใจ 
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7. หลักสูตรสำธำรณสุขศำสตร์ 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

หลักสูตรสำธำรณสุขศำสตร์ 

โครงกำร “พันธกิจสัมพันธ์งำนวิชำกำรเพือ่สังคมสู่ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนสำธำรณสุขศำสตร์” 
 

 การด าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสาธารสุขศาสตร์และ
อาจารย์ในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ท่ีผ่านมาจัดโครงการท่ีหลากหลายมีการบูรณาการพันธกิจ ด้านการ
เรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็นงานราชการเพื่อสังคม
เป็น 4 ประเภทดังนี้ 
 1. Scholarship of Discovery: เป็นการสร้างองค์ความรู้จากทฤษฎีหลักการทางสาธารณสุขศาสตร์
ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 

1.1 โครงการสัมมนาสาธารณสุข 
1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักสาธารณสุขในศตวรรษที่ 21 
1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านสาธารณสุขศาสตร์ 
1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเป็นนักสาธารณสุขมืออาชีพ 
1.5 โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะการใช้ยา 
1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพการสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค และการดูแลหญิงหลังคลอด 
1.7 โครงการอบรมการให้รหัสโรคและกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วมส าหรับงานบริการสุขภาพ 
1.8 โครงการจัดนิทรรศการอาหารเพื่อสุขภาพและอาหารตามวัย 

 2. Scholarship of Application: เป็นการบูรณาการการองค์ความรู้จากศาสตร์และงานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการและการมีส่วนร่วมของอาจารย์ นักศึกษาและชุมชน ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
     2.1 โครงการพัฒนาระบบสุขภาวะชุมชน 
     2.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาธารณสุขศาสตร์ 
     2.3 โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้ในชุมชน 

2.4 โครงการการควบคุมและป้องกันโรคในชุมชน 
2.5 โครงการฝึกปฏิบัติการตรวจสอบ ความปลอดภัยในอาหารและน้ าด่ืม 
2.6 โครงการฝึกปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพฝุ่นละออง แสง เสียง และส่ิงคุกคามทางสุขภาพ 
2.7 โครงการสร้างสุขในโรงเรียนและชุมชน 
2.8 โครงการเวชศาสตร์ฟื้นฟูสู่ชุมชน 

 3. Scholarship of Teaching and learning: เป็นการเรียนการสอนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากอาจารย์สู่นักศึกษา ประกอบด้วยโครงการบริการวิชาการดังนี้ 
    3.1 โครงการนวดตัวและนวดฝ่าเท้า 
    3.2 โครงการพิธีไหว้ครูแพทย์แผนไทย 
    3.3 โครงการพัฒนาจิตนักศึกษา 
 4. Scholarship of Integration: เป็นการบูรณาการศาสตร์กับพันธกิจการสอน วิจัยและบริการ
วิชาการมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
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4.1 โครงการพัฒนาระบบสุขภาวะชุมชน 
    4.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาธารณสุขศาสตร์ 
    4.3 โครงการส่งเสริมและค้นหาภูมิปัญญาสุขภาพของประเทศไทย 

 จากการด าเนินโครงการท่ีผ่านมาทางหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ได้ร่วมกันสังเคราะห์ ถอดบทเรียน 
ประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ีได้แบ่งเป็นประเภทของโครงการดังนี้  
 1. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน 
 2. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย 
 3. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการ 
 4. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
1. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและฝึกประสบกำรณ์  

1.1 โครงการพัฒนาระบบสุขภาวะชุมชน 
1.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาธารณสุขศาสตร์ 
1.3 โครงการส่งเสริมและค้นหาภูมิปัญญาสุขภาพของประเทศไทย 
1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักสาธารณสุขในศตวรรษที่ 21 
1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านสาธารณสุขศาสตร์ 
1.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเป็นนักสาธารณสุขมืออาชีพ 
1.7 โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะการใช้ยา 

 
 พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรสาธารณสุขได้ให้นักศึกษาลงฝึกประสบการณ์ในพื้นท่ี
เพื่อบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน สามารถถอดบทเรียนและ
ประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้จากโครงการพัฒนาระบบสุขภาวะชุมชน ดังนี้ 
  

ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
P (1) ร่วมวางแผน 2 ฝ่าย 
        - ร่วมก าหนดวางแผนการจะท าโครงการ 
        - ศึกษาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับท้ัง 2 ฝ่าย 
        - การประเมิน 
        - มีอาจารย์พี่เล้ียง/นิเทศงาน  
        - ก าหนดผลสัมฤทธิ์นักศึกษา 
        - สอนและก ากับงาน 
D อาจารย์พี่ เ ล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกันให้
ค าปรึกษาแนะน าทักษะการท างานและทักษะชีวิต
เพื่อให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใน
งานปฏิบัติงานจริง 
C – A อาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกัน
ประเมินผลการท างานและลักษณะของนักศึกษา และ
ให้นักศึกษาน าเสนอผลการปฏิบัติงานกับชุมชนและ

ระหว่างด าเนินโครงการ 
1. นักศึกษามีทักษะการท างาน 
2. พื้นท่ีท่ีนักศึกษาลงไปฝึกปฏิบัติได้มีส่วนร่วมและได้
กิจกรรมโครงการในชุมชน 
3. อาจารย์และหลักสูตรไดเครือข่ายการจัดการเรียน
การสอยและอาจารย์ได้ประสบการณ์ในการนิเทศงาน
นักศึกษา 
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อาจารย์ เพื่ อสะท้อนผลการปฏิบั ติงานในพื้น ท่ี 
อาจารย์ในหลักสูตรร่วมกันประเมินและวางแผนการ
ฝึกปฏิบัติของนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 
 

เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 
ระหว่างด าเนินโครงการ 

1. นักศึกษาได้โครงการจากการใช้กระบวนการพฒันา
อนามัยชุมชนในการค้นหาปัญหาร่วมกับชุมชน 
    - ใช้ปัญหาจากชุมชน อาจารย์พี่เล่ียง อาจารย์และ
นักศึกษา ชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาท่ีแท้จริง 
    - ได้ผลงาน นวัตกรรม จากปัญหาในชุมชน 
    - มีการพัฒนาระบบฝึกงานตลอดระยะเวลาท่ี
นักศึกษาอยู่ในพื้นท่ี 
     - มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ
วิชาการ 

1. มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 
    - ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการท างาน 
    - การปรับปรุงหลักสูตร 
    - การปรับปรุงการเรียนการสอน 
    - สร้างเครือข่าย 
    - ได้คู่มือการฝึกปฏิบัติงานท่ีมีความสมบูณร์ 
2. แหล่งฝึก/ชุมชน 
    - ร่วมผลิตบัณทิต 
    - ต่อยอดโครงการ 
    - สร้างกระแสการสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 

 
2. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย  
 2.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนวิชาการเพื่อพัฒนาจังหวัดต้นแบบป้องกันแก้ไขปัญหา
การตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่นจังหวัดอุตรดิตถ ์
 2.2 ผลของโปรแกรมการส่งเสริมการควบคุมตนเอง การสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนและการรับ
ข้อมูลทางเพศผ่านส่ือต่อพฤติกรรมเส่ียงทางเพศของวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.3 โครงการศึกษาข้อมูลการบริโภคอาหารของประเทศไทย 
 2.4 การพัฒนาเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดของผู้ผลิตหอมแดงพันธุ์ โดยการจัดการความรู้ใน 
ต าบลทุ่งยั้ง อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

2.5 การสร้างเสริมสุขภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบทาง
สุขภาพจากการใช้สารเคมีในการปลูกยาสูบ จังหวัดสุโขทัย 

2.6 โครงการประเมินความพึงพอใจของพืน้ท่ีอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-ก าแพงเพชร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

2.7 รูปแบบการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพกลุ่มเส่ียงสูงต่อโรคเบาหวาน ต าบลบ้านแก่ง อ าเภอ
ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 

2.8 การศึกษาข้าวพื้นเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาด้าน
สุขภาพ 

2.9 การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพกับความมั่นคงทางอาหาร 
2.10 โครงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฟืน้ฟูสมรรถภาพที่จ าเป็นต่อสุขภาพระดับจังหวัด 

(อุตรดิตถ์ สุโขทัย ล าพูน พะเยา ก าแพงเพชร ตาก) 
2.11 โครงการประเมินความพึงพอใจของพื้นท่ีอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-ก าแพงเพชร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัยสามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์โครงการพัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนวิชาการเพื่อพัฒนาจังหวัดต้นแบบป้องกันแก้ไขปัญหาการต้ังครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่นจังหวัดอุตรดิตถ์
ดังนี้ 

ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดผลประโยชน์ 
1. ศึกษาบริบทชุมชนรวมกัน วิเคราะห์ปัญหาและ
จัดท าแผนงานของชุมชน 
2. ร่วมแลกเปล่ียนปัญหาและความต้องการของชุมชน 
3. ร่วมกันศึกษาสถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ ทุนของ
ชุมขน 
4. สะท้อนสถานการณ์ปัญหา หาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. สร้างความเข้าใจทุกภาคส่วนจัดท ากรอบประเด็น
การวิจัยร่วมกัน 
6. ร่วมกันคิดทุกประเด็นปัญหาและความต้องการ 
7. ร่วมกันท าทุกฝ่ายท้ังภายในมหาวิทยาลัยและ
ชุมชน 

- เกิดความร่วมมือและยอมรับของทุกฝ่าย 
- ได้องค์ความรู้ ศึกษาและวิจัยพัฒนา 
- ทุกฝ่ายได้ประโยชน์จากการศึกษาวิถีชีวิตของชุมชน 
- เ กิ ดป ระ โย ชน์ ใ นก าร พัฒ นา  เ ช่ น  สุ ข ภาพ 
ส่ิงแวดล้อม พัฒนาชุมชน 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

- ไ ด้อง ค์ความรู้  วิ จัย  ค้นหา ประวั ติ ชุมชนโดย
เครื่องมือทางสาธารณสุข 
- เกิดการบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ 
- ได้หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการท างาน 
- ได้พัฒนาหน่วยงานภาคีการท างานกับองค์กรต่าง 

- เชิงสังคม 
   มีการร่วมกันคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์  
- การประสานงานความร่วมมือในการประสานงาน
ต่างๆ ในโอกาสต่างๆ กับหน่วยงาน ท้ังต่างๆ ใน
จังหวัด 

 
3. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

3.1 โครงการตรวจสารเคมีในเลือดให้กับเกษตรกร 
3.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาธารณสุขศาสตร์ 
3.3 โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้ในชุมชน 
3.4 โครงการการควบคุมและป้องกันโรคในชุมชน 
3.5 โครงการฝึกปฏิบัติการตรวจสอบ ความปลอดภัยในอาหารและน้ าด่ืม 
3.6 โครงการฝึกปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพฝุ่นละออง แสง เสียงและส่ิงคุกคามทางสุขภาพ 
3.7 โครงการสร้างสุขในโรงเรียนและชุมชน 
3.8 โครงการเวชศาสตร์ฟื้นฟูสู่ชุมชน 

 
 

พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการสามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์โครงการตรวจสารเคมี
ในเลือดให้กับเกษตรกรดังนี้ 
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ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดผลประโยชน์ 

1. ร่วมวางแผน-การท างาน 
2. การลงมือความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่าย 
3. ผู้ร่วมวิจัย/บริการ 
4. การผลักดันของบประมาณ 
5. ร่วมลงมือท างาน 
6. ออกแบบการท างานในพื้นท่ี 
7. ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
8. ด าเนินตามโครงการ 
9. พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมร่วมกัน 
10. ร่วมประเมินผล 
11. น าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการต่อไป 

1. ได้องค์ความรู้มาพัฒนาวิชาชีพ 
2. ได้พัฒนาการท างาน 
3. อาจารย์ นักศึกษาและคณะ/ได้ปรับปรุงการสอน
การสอนการวิจัย 
4. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและพื้นท่ีเป้าหมาย 
5. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีดีขึ้น 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

1. เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่างภาค
วิชาการ ภาคีและชุมชน 
2. ภาควิชาการ หน่วยงาน ให้ค าปรึกษาโครงการ 
3. เรียนรู้เรื่องการประสานงานกับทุกฝ่าย 
4. การปฏิบัติงานในชุมชนได้เรียนรู้การท างานโดยใช้
องค์ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 

1. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
2. เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย 
3. งานบริการวิชาการเกิดเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและร่วมทุนวิจัยกัน 
4. เกิดความเข้มแข็งในชุมชน 
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8. หลักสูตรวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

หลักสูตรวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ 

โครงกำร “พันธกิจสัมพันธ์งำนวิชำกำรเพือ่สังคมสู่ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ” 
 

 การด าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬา
และอาจารย์ในหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีผ่านมาจัดโครงการท่ีหลากหลายมีการบูรณาการพันธกิจ ด้าน
การเรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งออกเป็นงานราชการเพื่อ
สังคมเป็น 4 ประเภทดังนี้ 
 1. Scholarship of Discovery: เป็นการสร้างองค์ความรู้จากทฤษฎีหลักการทางวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 

1.1 โครงการสัมมนาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 2. Scholarship of Application: เป็นการบูรณาการการองค์ความรู้จากศาสตร์และงานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการและการมีส่วนร่วมของอาจารย์ นักศึกษาและชุมชน ประกอบด้วยโครงการดังนี้ 
     2.1 โครงการการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้แก่ชุมชน หน่วยงานราชการ และบริษัทเอกชน 
     2.2 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 3. Scholarship of Teaching and learning: เป็นการเรียนการสอนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากอาจารย์สู่นักศึกษา ประกอบด้วยโครงการบริการวิชาการดังนี้ 
    3.1 โครงการอบรมศิลปะแม่ไม้มวยไทยพระยาพิชัยดาบหัก 
    3.2 โครงการ Tennis Sports science Open 2557 
    3.3 โครงการโครงการศึกษาดูงานทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 4. Scholarship of Integration: เป็นการบูรณาการศาสตร์กับพันธกิจการสอน วิจัยและบริการ
วิชาการมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี ประกอบด้วยโครงการดังนี ้

4.1 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 จากการด าเนินโครงการท่ีผ่านมาทางหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาได้ร่วมกันสังเคราะห์ ถอดบทเรียน 
ประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ีได้แบ่งเป็นประเภทของโครงการดังนี้  
 1. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน 
 2. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย 
 3. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการ 
 4. พันธกิจสัมพันธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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1. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและฝึกประสบกำรณ์  

1.1 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาได้ให้นักศึกษาลงฝึก

ประสบการณ์ในพื้นท่ีเพื่อบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน สามารถถอด
บทเรียนและประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้จากโครงการการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้แก่ชุมชน ดังนี ้
  

ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดประโยชน์ทุกฝ่ำย 
P (1) ร่วมวางแผน 2 ฝ่าย 
        - ร่วมก าหนดวางแผนการจะท าโครงการ 
        - ศึกษาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับท้ัง 2 ฝ่าย 
        - การประเมิน 
        - มีอาจารย์พี่เล้ียง/นิเทศงาน  
        - ก าหนดผลสัมฤทธิ์นักศึกษา 
        - สอนและก ากับงาน 
D อาจารย์พี่ เ ล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกันให้
ค าปรึกษาแนะน าทักษะการท างานและทักษะชีวิต
เพื่อให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใน
งานปฏิบัติงานจริง 
C – A อาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์นิเทศร่วมกัน
ประเมินผลการท างานและลักษณะของนักศึกษา และ
ให้นักศึกษาน าเสนอผลการปฏิบัติงานกับชุมชนและ
อาจารย์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน อาจารย์ใน
หลักสูตรร่วมกันประเมินและวางแผนการฝึกปฏิบัติ
ของนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
1. นักศึกษามีทักษะการท างาน 
2. พื้นท่ีท่ีนักศึกษาลงไปฝึกปฏิบัติได้มีส่วนร่วมและได้
กิจกรรมโครงการ 
3. อาจารย์และหลักสูตรได้เครือข่ายการจัดการเรียน
การสอนและอาจารย์ได้ประสบการณ์ในการนิเทศงาน
นักศึกษา 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
1. นักศึกษาได้โครงการจากการใช้กระบวนการค้นหา
ปัญหาร่วมกับชุมชนหรือสถานประกอบการ 
    - ใช้ปัญหาจากชุมชน อาจารย์พี่เล่ียง อาจารย์และ
นักศึกษา ชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาท่ีแท้จริง 
    - ได้ผลงาน นวัตกรรม จากปัญหาในชุมชน 
    - มีการพัฒนาระบบฝึกงานตลอดระยะเวลาท่ี
นักศึกษาอยู่ในพื้นท่ี 
     - มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ
วิชาการ 

1. มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 
    - ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะในการท างาน 
    - การปรับปรุงหลักสูตร 
    - การปรับปรุงการเรียนการสอน 
    - สร้างเครือข่าย 
2. แหล่งฝึก/ชุมชน 
    - ร่วมผลิตบัณทิต 
    - ต่อยอดโครงการ 
    - สร้างกระแสการสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 

 
 



117 
 
2. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย  
 - ในแผนปี 2559 ยังไม่มีแผนงานพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย 
 
3. แผนงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

3.1 โครงการการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้แก่ชุมชน หน่วยงานราชการ และบริษัทเอกชน 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการสามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์โครงการการทดสอบ

สมรรถภาพทางกาย ดังนี้ 
ร่วมคิด ร่วมท ำ (Partnership) เกิดผลประโยชน์ 

1. ร่วมวางแผน-การท างาน 
2. การลงมือความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่าย 
3. ผู้ร่วมวิจัย/บริการ 
4. ร่วมลงมือท างาน 
5. ออกแบบการท างาน 
6. ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
7. ด าเนินตามโครงการ 
8. พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมร่วมกัน 
9. ร่วมประเมินผล 
10. น าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการต่อไป 
 

1. ได้องค์ความรู้มาพัฒนาวิชาชีพ 
2. ได้พัฒนาการท างาน 
3. อาจารย์ นักศึกษาและคณะ/ได้ปรับปรุงการสอน
การสอนการวิจัย 
4. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและพื้นท่ีเป้าหมาย 
5. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีดีขึ้น 
 
 

 
เกิดกำรเรียนรู้/ผลงำนชุดองค์ควำมรู้ ผลกระทบประเมินได้ 

1. เกิดการเรียนรู้ด้านการท างานร่วมกันระหว่างภาค
วิชาการ ภาคีและชุมชน 
2. ภาควิชาการ หน่วยงาน ให้ค าปรึกษาโครงการ 
3. เรียนรู้เรื่องการประสานงานกับทุกฝ่าย 
4. การปฏิบัติงานในชุมชนได้เรียนรู้การท างานโดยใช้
องค์ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 

1. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
2. เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย 
3. งานบริการวิชาการเกิดเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 
4. เกิดความเข้มแข็งในชุมชน 
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9. หลักสูตรคณิตศำสตร์ 
 

กำรถอดบทเรียนโครงกำรที่สอดคล้องกับกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

หลักสูตรคณิตศำสตร์และสถิติ 
 

 โครงการของหลักสูตรคณิตศาสตร์และสถิติได้ร่วมกันสังเคราะห์ ถอดบทเรียนประสบการณ์ และองค์
ความรู้ท่ีได้แบ่งเป็นประเภทของโครงการ ดังนี้ 
 1.พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและสร้ำงประสบกำรณ์ 
 เป็นการน าประเด็นความต้องการของชุมชนมาประยุกต์กับการเรียนในห้องเรียน จะท าให้นักศึกษามี
ความรู้ในสถานการณ์จริงมากยิ่งขึ้น เพื่อให้นักศึกษามีทักษะหลายๆ อย่างดีขึ้นอันได้แก่ ความสนใจในการ
เรียน การจดจ าเนื้อหาในรายวิชาโอกาสในการท างาน  ผลการเรียนดีขึ้นและความรับผิดชอบต่อสังคมของ
นักศึกษามากขึ้น เพราะนักศึกษาได้เรียนรู้กิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีมีการฝึกปฏิบัติจริง ท าให้นักศึกษาเห็น
คุณค่าและมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีทักษะการติดต่อประสานงาน และท่ีส าคัญเกิดแรงจูงใจในการเรียนและ
การท างาน ซึ่งทางหลักสูตรคณิตศาสตร์ได้มีโครงการท่ีสอดคล้องกับพันธกิจสัมพันธ์ดังกล่าว ประกอบด้วยดังนี้ 
  1.1 โครงการจัดค่ายคณิตศาสตร์แบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 
  1.2 โครงการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จากการผลิตส่ือคณิตศาสตร์ 
  1.3 โครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรคณิตศาสตร์งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
  1.4 โครงกำรสร้ำงและฝึกประสบกำรณ์ของนักศึกษำชั้นปีที่ 4 
  1.5 โครงการศึกษาดูงานการจัดค่ายคณิตศาสตร์เชิงอนุรักษ์ 
 จากโครงการข้างต้น จะแสดงรายละเอียดโครงการสร้างและฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 
สามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้ ดังนี้ 

I กำรร่วมคดิ ร่วมท ำโครงกำร II ประโยชน์ที่เกดิขึ้นกับทุกฝ่ำย 
P  ร่วมวางแผน 2 ฝ่าย 
     - ศึกษาผลประโยชน์ 2 ฝ่าย 
     - ก าหนดแผนการท างาน 
     - กลุ่มเป้าหมาย 
     - คุณภาพการพัฒนา 
     - การประเมินผล 
     - ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
     - มีพี่เล้ียง/นิเทศงาน 
     - สอนและก ากับงาน 
D อาจารย์ พี่เล้ียง ร่วมมือกันให้ค าปรึกษาแนะน า
ทักษะการท างานและทักษะชีวิตเพื่อให้นักศึกษา
ประสบความส าเร็จและเรียนรู้การท างานจริง 
C – A อาจารย์ พี่เล้ียง ประเมินผลการท างาน และ 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
(1) นักศึกษามีทักษะการท างาน 
     - ท างานได้ทันทีท่ีจบ 
     - มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
     - เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
(2) อาจารย์ หลักสูตรได้รับประสบการณ์จากนิเทศ
งาน 
     - ศึกษาส่วนท่ีฝึกงาน 
     - น าผลมา KM สร้างความร่วมมือ วิจัย บริการ
วิชาการ 
(3) สถานประกอบการ/ท่ีฝึกงาน 
     - ได้งานจากนักศึกษา 
     - เป็นการคัดเลือกพนักงานได้ 
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ให้นักศึกษาสะท้อนผลการเรียนรู้ หาแนวทางพัฒนา
ตอนเอง ร่วมวางแผนปรับปรุงปีต่อไป 

     - มีส่วนร่วมการเรียนการสอน 
     - ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมในการสร้างคน 

ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้รับ 
(เกิดการเรียนรู้/ ผลงานชุดองค์ความรู้) 

ผลกระทบที่ประเมินได้ 

“ระหว่างด าเนินโครงการ” 
นศ.ได้มีส่วนร่วมในการท า Project จากการเรียนรู้
ร่วมกับองศ์กร 

- ใช้ปัญหาจากองศ์กร อาจารย์, นศ.-ร่วม
แก้ปัญหาท่ีแท้จริง 

- ได้ผลงาน และองค์ความรู้จากการท า 
Project  

- มีการพัฒนาระบบฝึกงานตลอด
ระยะเวลาร่วมกับองศ์กรและชุมชน 

- ขยายผล ความร่วมมืออื่นๆ  
- บูรณาการงานวิจัย และบริการ 

 

1. มหาวิทยาลัย 
- ผลิตบัณฑิตมีทักษะการท างาน 
- ปรับปรุงหลักสูตร 
- ปรับปรุงการเรียนการสอน 
- พัฒนาความร่วมมือ 
- สร้างเครือข่าย 

2. สถานท่ีประกอบการ 
- ร่วมผลิตบัณฑิต 
- เศรษฐศาสตร์รายได้ดัชนี 
- ลดค่าใช้จ่าย 
- เตรียมคนเข้าท างาน 

พนักงานใหม ่
- ต่อยอดโครงการอื่น ๆ 

3. ประเทศชาติ 
- ได้บัณฑิตท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงค์ มี

ศักยภาพการแข่งขัน เป็นทุนมนุษย์ 
- เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจ-สังคมและประเทศ 
- ขยายผลไปมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

 
 2. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย 
 เป็นพันธกิจท่ีน าประเด็นต่างๆ ท้ังท่ีเป็นปัญหา หรือความต้องการของสังคมมาสร้างเป็นโจทย์วิจัยซึ่ง
กระบวนการท างานของพันธกิจนี้สามารถสร้างสรรค์ผลงานให้สังคม รวมท้ังการแลกเปล่ียนเปล่ียนเรียรู้ เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อนักวิชาการเศรษฐกิจและการพัฒนาของสังคม นอกจากนี้ พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย ยัง
ส่งผลดีต่อสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม ซึ่งสามารถตีเป็นมูลค่าออกมาเป็นตัวเลขมทางเศรษฐกิจได้ ซึ่ง
ทางหลักสูตรคณิตศาสตร์ได้มีโครงการท่ีสอดคล้องกับพันธกิจสัมพันธ์ดังกล่าว ประกอบด้วยดังนี้ 

2.1 ชุดโครงการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจข้าวอินทรีย์โดยความร่วมมือขององค์กร
ท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ (ทุน สกว. 3 ปี ต่อเนื่อง) 

2.2 ชุดโครงการวิจัยเพื่อลดความเหล่ือมล้ าด้านกลไกการตลาดของเกษตรกรทุเรียนหลงลับ
แล จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นและจังหวัดอุตรดิตถ์ 

2.3 โครงการวิจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่ีส่งเสริมธุรกิจท่องเท่ียว จังหวัดอุตรดิตถ์ (ทุน 
วช.) 

2.4 โครงการจัดการท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย์บ้านน้ ารี โดยความร่วมมือของท้องถิ่นและชุมชน 
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2.5 โครงการจัดการธุรกิจท่องเท่ียว อ าเภอลับแล โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นและ
ภาคีเครือข่าย 

2.6 โครงการจัดการศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือของ อบต. 
และชุมชนโครงการวิจัยสถิติ ประกอบด้วยดังนี้ 

2.7 ตัวแบบการพยากรณ์การใช้ไฟฟ้า ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
2.8 การตรวจสอบรูปแบบการแจกแจงของข้อมูลปริมาณธาตุเหล็กท่ีลดลงจากการรักษาด้วย

ยา Deferasirox เปรียบเทียบกับ Deferiprone ในผู้ป่วยเด็กโรคโลหิตจางธาลัสซีเมีย 
โดยวิธี Permutation test  

 จากโครงการข้างต้น จะแสดงรายละเอียดโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจพันธกิจสัมพันธ์ด้านการ
วิจัย สามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้ ดังนี้ 

I กำรร่วมคดิ ร่วมท ำโครงกำร II ประโยชน์ที่เกดิขึ้นกับทุกฝ่ำย 
1.ศึกษาบริบทชุมชนร่วมกัน จัดท าแผนปฏิบัติงานของชุมชน 
2. รับฟังปัญหาและความต้องการของชุมชน จัดท ากรอบวิจัย 
3. ร่วมกันศึกษาสถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ และทุน ของ
ชุมชน 
4. สะท้อนสถานการณ์ปัญหา หาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน 
5. สร้างความเข้าใจทุกภาคส่วน จัดท ากรองประเด็นร่วมกัน 
6. ร่วมกันคิดทุกประเด็นปัญหา และความต้องการ 
7. ร่วมกันพัฒนาทุกจุด 
8. ร่วมกันท าทุกฝ่าย คนใน+คนนอก 
9. ชุมชนบูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา พระ – ปราชญ์ 
ผู้สูงอายุ โรงเรียน วัด  สถานประกอบการ อบต. แกนน า 

- เกิดความร่วมมือและยอมรับของทุกฝ่าย 
- ได้องค์ความรู้ ศึกษา วิจัยพัฒนา 
- ทุกฝ่ายได้ประโยชน์จากการศึกษาวิถีชีวิต
และจิตวิญญาณของชุมชน 
- ประโยชน์ในการพัฒนา 

 พัฒนาเศรษฐกิจ 
 พัฒนาสังคม 
 วัฒนธรรม 
 ส่ิงแวดล้อม 
 การศึกษาของคนในชุมชน 
 สุขภาพ 

ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้รับ ผลกระทบที่ประเมินได้ 
- ได้องค์ความรู้ วิจัย ค้นหา ประวัติชุมชน 
- วิจัยวิทยาศาสตร์ 
- ส่ิงแวดล้อม 
- บูรณาการทุกศาสตร์ตามประเด็นปัญหา 
- เกิดบูรณาการเรียนการสอน  
อาจารย์ – วิจัย   - บริการวิชาการ 
นักศึกษา – ฝึกประสบการณ์ 
            -Project, Thesis 
คณะ – เครือข่าย 
        -ผลิตบัณฑิต 
ชุมชน – ได้พัฒนาหน่วยงานภาคีได้ท างานองค์กรพันธกิจ 
QA จากการ KM 
“ตอบโจทย์ของชุมชน สังคมได้” 

การศึกษา 
1. นักศึกษา-อาจารย์-คณะ/มหาวิทยาลัย 
2. สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 
3. หลักสูตรต่างๆ 
     -คณะ มส/วท/กษ/วจ 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆ ท่ีมาศึกษาดูงาน 
เชิงเศรษฐกิจ 
     - ความร่วมมือทางธุรกิจ 
     - ชุมชนมีรายได้เพิ่ม รายจ่ายลดลง 
     - ได้องค์ความรู้ พัฒนา OTOP-อาชีพ-
รายได้ 
     - ได้นวัตกรรมเทคโนโลยีพัฒนาอาชีพ ท า
ให้รายได้เพิ่ม 
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“ABC - rescach” 
“PAR” 

เชิงสังคม 
     - มีกรรมการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ
ผลประโยชน์ 
     - พึ่งตอนเองได้ในการประสานงาน ใน
โอกาสต่างๆกับหน่วยงานท้องถิ่นและจังหวัด
อย่างต่อเนื่อง 

 
 3. พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและสำธำรณะ 
 เป็นพันธกิจท่ีมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์งานบริการวิชาการให้กับสังคมในฐานะพันธมิตรท่ีมีความ
ต้องการในการเรียนรู้ และการพัฒนาร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม มีประโยชน์ร่วมกันท้ัง 2 ฝ่าย ซึ่ง
ทางหลักสูตรคณิตศาสตร์ได้มีโครงการท่ีสอดคล้องกับพันธกิจสัมพันธ์ดังกล่าว ประกอบด้วยดังนี้ 
  3.1 โครงกำรจัดค่ำยคณิตศำสตร์แบบบูรณำกำรและมีส่วนร่วม 
  3.2 โครงการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้จากการผลิตส่ือคณิตศาสตร์ 
  3.3 โครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรคณิตศาสตร์งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
 จากโครงการข้างต้น จะแสดงรายละเอียดโครงการจัดค่ายคณิตศาสตร์แบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 
โดยการลงพื้นท่ีเพื่อบริการวิชาการและการจัดกิจกรรม การถ่ายทอดความรู้จากอาจารย์สู่นักศึกษา นักศึกษา
ด้วยกัน และนักศึกษาสู่นักเรียน ท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สามารถถอดบทเรียนและ
ประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีได้ ดังนี้ 

I กำรร่วมคดิ ร่วมท ำโครงกำร II ประโยชน์ที่เกดิขึ้นกับทุกฝ่ำย 
P  ร่วมประชุมวางแผน 2 ฝ่าย 
     - ศึกษาผลประโยชน์ 2 ฝ่ายท้ังหลักสูตรและ
โรงเรียน 
     - ก าหนดแผนการท างาน 
     - กลุ่มเป้าหมาย 
     - คุณภาพการพัฒนา 
     - วางแผน และจัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับสร้างส่ือ
การสอน 
     - การประเมินผลโครงการ 
     - ก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางของนักเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
      
D อาจารย์ และนักศึกษา ร่วมมือกันสร้างส่ือการสอน 
ท่ีสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และร่วมกันจัดกิจกรรม
ค่ายคณิตศาสตร์ 
C – A อาจารย์ และนักศึกษา ประเมินผลการท าจัด
กิจกรรมค่าย เพื่อสะท้อนถึงความรู้ท่ีนักเรียนได้รับ 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
(1) นักศึกษามีทักษะการสอน การถ่ายทอดความรู้  
     - ท างานได้ทันทีท่ีจบ 
     - มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
     - เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
(2) อาจารย์ หลักสูตรได้รับประสบการณ์การจัดค่าย 
     - ศึกษาบริบทของแต่ละโรงเรียน 
     - น าผลมาการจัดการความรู้มาสร้างความร่วมมือ 
วิจัย บริการวิชาการ 
(3) โรงเรียนท่ีจัดกิจกรรมค่าย 
     - นักเรียนมีเทคนิคการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ท่ี
นอกเหนือจากในห้องเรียน 
     - นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ 
     - นักศึกษามีส่วนร่วมการเรียนการสอน 
     - ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมในการสร้างคน 
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เมื่อมีปัญหา และอุปสรรคเกิดขึ้น ก็น ามาเป็นแนวทาง
พัฒนาและร่วมวางแผนปรับปรุงปีต่อไป 

ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้รับ 
(เกิดการเรียนรู้/ ผลงานชุดองค์ความรู้) 

ผลกระทบที่ประเมินได้ 

“ระหว่างด าเนินโครงการ” 
- นักศึกษาได้เรียนรู้ในการสร้างส่ือการ

สอนทางคณิตศาสตร์ เพื่ อส าหรับใ ช้
แก้ปัญหานักเรียนท่ีเรียนในห้องเรียน
แล้วไม่เข้าใจ 

- ได้ผลงาน-ส่ือการสอนทางคณิตศาสตร์ 
- ทางโรงเรียนมีผลคะแนนการทดสอบ

ความถนัดท่ัวไป (General Aptitude 
Test : GAT) และคะแนนการความรู้
และความถนัดทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพ (Professional and Academic 
Aptitude Test :PAT) ท่ีมากขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านมา 

- ขยายผล และร่วมมือไปยังโรงเรียนอืน่ๆ 
ท่ีสนใจในการจัดค่ายคณิตศาสตร์ 

- บูรณาการงานวิจัยและการบริการ 
 

1. มหาวิทยาลัย 
- ผลิตบัณฑิตมีทักษะการท างาน 
- ปรับปรุงหลักสูตร 
- ปรับปรุงการเรียนการสอน 
- พัฒนาความร่วมมือ 
- สร้างเครือข่าย 

2. โรงเรียน 
- ทางโรงเรียนมีผลคะแนนการทดสอบ

ความถนัดท่ัวไป (General Aptitude 
Test : GAT) และคะแนนการความรู้
และความถนัดทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพ (Professional and Academic 
Aptitude Test :PAT) ท่ีมากขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านมา 

- ต่อยอดโครงการค่ายคณิตศาสตร์ใน
โรงเรียนอืน่ ๆท่ีสนใจ 

3. ประเทศชาติ 
- ได้บัณฑิตท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงค์ มี

ศักยภาพการแข่งขัน เป็นทุนมนุษย์ 
- ดีต่อเศรษฐกิจ-สังคมและประเทศ 
- ขยายผลไปมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

 
  

 

 
 
 

 

  



 

ภำคผนวก 
 

1. พันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยกับสังคม (University Engagement) 
1) Engagement Thailand ได้ก ำหนดควำมหมำยของ University Engagement ไว้ดังนี้  

 การท างานเชิงวิชาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมในพันธกิจหลักทุกด้านของมหาวิทยาลัย
บนหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน(Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกัน
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย(Mutual benefit 3) มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ              
4)เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Social impact) โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

  มหาวิทยาลัยรับรู้และยอมรับคุณค่า (values) วัฒนธรรม(culture) ความรู้และทักษะ 
(knowledge and skills) ของสังคม และท างานท่ีเกิดประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่ายร่วมกัน 

  มหาวิทยาลัยต้องก าหนดเรื่องพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ในระบบก ากับดูแล นโยบาย
และแผน การด าเนินการ งบประมาณ หลักสูตร  ร่วมถึงวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย  

 ในการท าวิจัยร่วมกันนั้น ต้องร่วมกันพัฒนาโจทย์และวิธีการท่ีครอบคลุมท้ังในเชิงวิชาการและ
ประเด็นของสังคม 

 ในการบูรการกับการเรียนการสอนนั้น ต้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายในการเรียนรู้ของนักศึกษา และ
ต้องสอดคล้องกังความต้องการของสังคม 

 มหาวิทยาลัยและสังคมท างานร่วมกันในการติดตามความร่วมมือ วัดผลกระทบ ประเมินผลลัพธ์ 
และปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมท่ีท าร่วมกัน 

 เป้าหมายส าคัญ คือ การเปล่ียนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น และสร้าง engaged citizens ซึ่ง
รวมถึงนักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

ท้ังนี้ สังคม  หมายรวมถึง  กลุ่มบุคคลท่ีอาจเช่ือมโยงกับชุมชนท้ังมิติของพื้นท่ี ความสนใจร่วมกัน    
อัตลักษณ์สถานท่ีท างาน ชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกันท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรืออยู่ในภาคส่วน
เดียวกัน  ชุมชนนักปฏิบัติ ชุมชนท่ีมีความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีข้อจ ากัดท้ังในเชิงพื้นท่ี ภูมิภาค และประเทศ 
รวมถึงภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ โรงเรียน รัฐบาล ศิษย์เก่า และชุมชนพื้นเมือง เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยอาจจะ engage กับสังคมได้อย่างน้อย 5 แบบ คือ Community engagement, 
Government engagement, Industry engagement, International engagement และ Alumni 
engagement  เป็นต้น  
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2) แนวคิดและหลักกำรของพันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยกับสังคม (University Engagement) 
ของประเทศของเตรเลียและประเทศไทย 

    คณะอนุกรรมการวิชาการของ Engagement Thailand (EnT) โดย ดร.คมกฤต โอวรารินท์ ได้แปล
และเรียบเรียงจาก University Community Engagement : Position paper 2008-2010 ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่เมื่อเดือนมีนาคม 2008 โดย Australian Universities Community Engagement Alliance 
(AUCEA) ซึ่งปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น Engagement Australia (EA) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้ และ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม หรือเรียกส้ันๆ ว่า 
พันธกิจสัมพันธ์ University Engagement ของประเทศออสเตรเลีย  นอกจากนั้น EnT ยังได้เพิ่มประเด็น
ส าคัญบางประเด็นท่ีมีการด าเนินการแล้วในประเทศไทย เข้าไปในส่วนท้ายของเอกสารนี้ เพื่อให้เห็นภาพรวม
ว่า ประเทศออสเตรเลีย และประเทศไทย มีหลักการ แนวคิด และวิธีปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคมท่ีเหมือนและแตกต่างกันอย่างไร เพื่อประโยชน์ในการศึกษาเปรียบเทียบและต่อยอด
ความรู้ต่อไป  

 ส าหรับแนวคิดและหลักการด้านพันธกิจสัมพันธ์ของประเทศออสเตรเลียนี้ ประกอบด้วยเนื้อหา 9 
ประเด็น ได้แก่ วัตถุประสงค์ ลักษณะของพันธกิจสัมพันธ์ พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย พันธกิจสัมพันธ์ด้าน
การสอนการเรียนการบริการสาธารณะและบริการวิชาการ ชุมชนเข้มแข็ง มหาวิทยาลัยเข้มแข็ง การวัดผลและ
แนวทางการสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์ โดยแต่ละหัวข้อมีรายละเอียดดังนี้  

วัตถุประสงค์  

 AUCEA ได้จัดท าเอกสารฉบับนี้ขึ้นเพื่อสร้างความเข้าใจในประเด็น พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (University Engagement) ซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีหลักของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพราะ
พันธกิจสัมพันธ์เป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศออสเตรเลีย ท้ังนี้
เพราะ มหาวิทยาลัยนอกจากจะท าหนาท่ีหลักในการสอนและการวิจัยแล้ว ยังเป็นแหล่งผลิตปัญญาให้กับ
สังคม รวมท้ังสร้างผลงานท่ีมีความส าคัญต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินพันธกิจสัมพันธ์
ร่วมกับสังคมหลายรูปแบบ โดยเน้นกระบวนการท างานร่วมกับสังคม กล่าวคือ มหาวิทยาลัยน าความเข้มแข็ง
ทางวิชาการมาประยุกต์ได้เข้ากับบริบทและความต้องการของสังคมในแต่ละพื้นท่ี  ดังนั้น พันธกิจสัมพันธ์ ใน
ออสเตรเลียจึงสามารถขยายแนวทางและรูปแบบ รวมท้ังเพิ่มปริมาณงานวิจัยและการเรียนรู้ของนักศึกษาได้
เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของมหาวิทยาลัยต่างๆ ท่ัวโลก ซึ่งเช่ือว่าพันธกิจสัมพันธ์เป็นการปฏิรูป
การท างานและขยายความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีส าคัญของสังคม 
รวมท้ังจะส่งผลดีต่อสังคมท้ังในและต่างประเทศในอนาคต  ปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยของหลายประเทศได้
ตระหนักและยึดถือว่าพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ประเทศออสเตรเลียต้องการนโยบายระดับชาติในการสนับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัยในพันธกิจนี้  
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3) ลักษณะของพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement Initiative) 

    พันธกิจสัมพันธ์นี้ เป็นรูปแบบการท างานท่ีมีลักษณะพิเศษ คือ เป็นการบูรณาการเรียนการสอน
และการวิจัย เข้ากับความต้องการของชุมชน สังคมภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม โรงเรียน หน่วยงานของรัฐและท่ี
ไม่ใช่ของรัฐ สมาคม กลุ่มชนทางศาสนา และประชาชนท่ัวไป ประเด็นส าคัญของการท างานร่วมกันนี้ คือ ต้อง
เกิดจากความต้องการของชุมชนหรือเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ของชุมชนในขณะนั้น พันธกิจสัมพันธ์เป็นการ
ท างานของนักวิชาการท่ีพยายามน าเอาความรู้และภูมิปัญญาต่างๆ มาท าให้เกิดการเรียนรู้และสร้างความ
เข้าใจในบริบทของสังคมมากขึ้น และกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นไม่สามารถแยกหรืออธิบายได้ว่าเป็นงานด้านใดด้านหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยเพียงด้านเดียว แต่เป็นงานท่ีเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยและชุมชน
ในการน าเอาความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะมาสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันของท้ังสองฝ่าย เช่น 
พันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย การสอน หรือการเรียนรู้ของนักศึกษาจะสามารถผลิตองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่าต่อท้ัง
งานวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคม ดังนั้นการท าพันธกิจสัมพันธ์จะเปล่ียนรูปแบบการท างานของ
มหาวิทยาลัยจากแบบ เชิงรับ มาเป็นการท างานแบบ เชิงรุก เพื่อสร้างสรรค์งานท่ีมีประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย 

4) พันธกิจสัมพันธ์ ด้ำนกำรสอน กำรเ รียน และกำรสร้ ำงประสบกำรณ์แ ก่นักศึกษำ 
(Engagement teaching Learning and student Experience)   

     พันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอน สามารถน าประเด็นความต้องการของชุมชนมาให้สอนได้  
ซึ่งจะท าให้นักศึกษามีความรู้ในสถานการณ์จริงมากยิ่งขึ้น เป็นการสร้างความพร้อมของการเป็นประชากรของ
สังคมและพร้อมท างานเพื่อท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ ในประเด็นนี้มีงานวิจัยท่ียืนยันว่าการท าพันธกิจ
สัมพันธ์ทางด้านการเรียน การสอน จะท าให้นักศึกษามีทักษะหลายๆ อย่างดีขึ้น เช่น ความสนใจในการเรียน 
การจดจ าเนื้อหาวิชา โอกาสในการหางาน ผลการเรียนและความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งประสิทธิผลในการเรียน 
การจดจ าเนื้อหาวิชา โอกาสในการหางาน ผลการเรียนและความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งประสิทธิผลในการเรียน
ท่ีดีขึ้นนี้เป็นเพราะนักศึกษาได้เรียนรู้จากกิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีมีการฝึกปฏิบัติจริง จึงท าให้นักศึกษาเห็น
คุณค่าของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีทักษะการติดต่อประสานงาน และแรงจูงใจในการเรียนหรือท างาน
ของตนเองมากขึ้น 

 นอกจากนี้ การเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสัมพันธ์ จะท าให้นักศึกษามีโอกาสได้
งานสูงขึ้นเพราะเป็นพันธกิจท่ีมีการติดต่อกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ ธุรกิจเอกชน 
โรงเรียน และหน่วยงานอื่นๆท่ีรับนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติงานมากขึ้น นอกจากนั้นแล้ว การท าพันธกิจสัมพันธ์จะ
เป็นการบูรณาการการเรียนรู้ การฝึกงาน และการบริการวิชาการ ท่ีท าให้นักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะและ
เข้าในใจวิชาชีพของตนเองมากยิ่งขึ้น เป็นการปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นการเพิ่มคุณภาพการ
ท างานให้แก่ชุมชน นอกจากนี้ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรู้และพัฒนาของนักศึกษาล้วนเป็นส่ิงท่ีดีต่อท้ังนักศึกษา 
กระบวนการเรียนรู้ และมหาวิทยาลัยท้ังส้ิน ด้งนั้นมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เข้ากับ
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ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ภายในใต้เงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีอยู่ รวมท้ังรูปแบบการสอนแบบบรรยายท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
ท้ังนี้ความส าเร็จของพันธกิจสัมพันธ์ด้านการเรียน การสอนจะขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานภายนอก และการลงทุนในกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนรูปแบบการเรียนท่ีอาจารย์ได้จัดท าขึ้น
เพื่อนักศึกษา 

5) พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรวิจัย (Engaged Research)  

     ในการท าพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยต้องถือว่าสังคม คือ พันธมิตรท่ีเต็มไปด้วย
แหล่งความรู้มากมายท่ีสามารถน าประเด็นต่างๆ ท้ังท่ีเป็นปัญหาหรือความต้องการของสังคมมาสร้างเป็นโจทย์
วิจัยได้ ซึ่งกระบวนการท างานพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัยนี้สามารถสร้างสรรค์ผลงานให้กับสังคม รวมท้ัง
แลกเปล่ียนความรู้ในหลายประเด็น จึงส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อท้ังนักวิชาการเศรษฐกิจและการพัฒนาของ
สังคมตัวอย่างผลงานพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย อาทิ สิทธิบัตรทางการค้า แนวทางการจัดต้ังและพัฒนา
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ผลกระทบของนโยบายภาครัฐและการแทรกแซง รวมถึงรูปแบบความร่วมมือทาง
ธุรกิจระหว่างมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรจากสังคม เป็นต้น นอกจากนี้ พันธกิจสัมพันธ์ทางด้านการวิจัย ยังส่งผล
ดีต่อสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมซึ่งสามารถตีมูลค่าออกมาเป็นตัวเลขทางเศรษฐกิจได้ รวมท้ัง
ผลประโยชน์ด้านอื่นๆ อีกมากมาย เช่น การพัฒนาสภาพสังคมและวัฒนธรรม ความส าเร็จทางการศึกษาของ
คนในชุมชน การมีสุขภาพดีท้ังกายและจิตใจ และการเติบโตของเศรษฐกิจ เป็นต้น 

 ส าหรับกระบวนการทางการวิจัยและยุทธศาสตร์การท างานด้านพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย มีหลาย
รูปแบบ เช่น การวิจัยท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน(Community-based Research) และการวิจัยแบบมีส่วนร่วม
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับคนในชุมชนสังคมซึ่งจะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันท้ังด้านความรู้ คุณลักษณะท่ีโดดเด่นของ
ชุมชนสังคม และหากมีการท างานวิจัยแบบผลิตผลงานร่วมกัน ยิ่งท าให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้อย่างเป็น
รูปธรรม ผลงานวิจัยสามารถเพิ่มก าลังการผลิตในสังคม และเพิ่มคุณภาพชีวิตได้เช่นกัน นอกจากนี้ งานท่ีเกิด
จากพันธกิจสัมพันธ์จะไม่ได้ด าเนินการจากศาสตร์วิชาใดเพียงศาสตร์เดียวเท่านั้น แต่ต้องท างานร่วมกันจน
กลายเป็นสหศาสตร์ มีการน าความรู้จากหลายๆด้านมาแก้ปัญหาโจทย์วิจัย จึงเป็นการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเดียวกัน หรือระหว่างมหาวิทยาลัยในกรณีการแก้ปัญหาท่ีมีลักษณะซับซ้อน 
จึงถือว่ามีประโยชน์และตอบโจทย์หรือเป้าหมายของชุมชน สังคมและประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) พันธกิจสัมพันธ์ด้ำนกำรบริกำรสำธำรณะและบริกำรวิชำกำร (Engagement Public Service 
and Outreach)  

     มหาวิทยาลัยสามารถสร้างสรรค์งานบริการวิชาการให้กับสังคมในฐานะพันธมิตรท่ีมีผลประโยชน์
ร่วมกัน ประเด็นส าคัญท่ีท าให้งานจากการท าพันธกิจสัมพันธ์ทางด้านการเรียนและการวิจัยแตกต่างจากงาน
บริการวิชาการท่ัวๆไป คือความต้องการในการพัฒนาร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม เกิดพันธมิตรท่ีมี
ความต้องการเรียนรู้และพัฒนาชุมชน ในขณะท่ีการบริการวิชาการ มักจะไม่กล่าวถึงการท างานแบบพันธมิตร
ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน หรือ การแลกเปล่ียนความรู้ของท้ังสองฝ่าย ตัวอย่างของการบริการสาธารณะและ
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บริการวิชาการ เช่น การบรรยายทางวิชาการ บทความวิชาการ  การเข้าร่วมงานด้านศิลปวัฒนธรรม การ
แสดงนิทรรศการให้สาธารณะ และการแสดงข้อมูลของชุมชนผ่านเว็บไซด์มหาวิทยาลัย เป็นต้น  

7) ชุมชนเข้มแข็งจำกพันธกิจสัมพันธ์ (Engagement Strengthens Communities)  

     พันธกิจสัมพันธ์ก่อให้เกิดผลงานดีๆ มากมายจากการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม 
โดยกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นมิใช่การมองว่าชุมชนหรือสังคมเป็นเพียงห้องทดลองของมหาวิทยาลัย แต่เป็นกิจกรรมท่ี
เกิดจากการคิดร่วมกันและการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างสองฝ่ายซึ่งสามารถท าได้ท้ังด้านการวิจัยและรูปแบบ
การเรียนการสอน การท างานในรูปแบบนี้จะท าให้สังคมรับรู้ถึงบทบาทท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น
เสมือนสินทรัพย์ทางปัญญาของสังคมท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการท างานและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหาของสังคม พันธกิจสัมพันธ์ท าให้ทรัพยากรความรู้ของมหาวิทยาลัยเข้าถึงสังคมได้โดยผ่านทาง
กิจกรรมท่ีหลากหลายและส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้พันธกิจสัมพันธ์จะ
ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา ท าให้เกิดการเรียนรู้และสร้างประชากรท่ี
พร้อมท างานร่วมกับสังคม มีความรับผิดชอบ มีการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดจนเกิดการเปล่ียนแปลงของ
สังคม มีการเพิ่มคุณภาพทางการศึกษาและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ทางสังคมท่ีส่งผลดีต่อ
คุณภาพชีวิตซึ่งเป็นเรื่องท่ีดีต่อทุกฝ่าย  

 ประเทศออสเตรเลียได้รับประโยชน์มาอย่างยาวนานจากการถ่ายทอดและการแลกเปล่ียนความรู้ทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย ซึ่งผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นในเชิงประจักษ์ ได้แก่ การจดทะเบียน
และจัดต้ังธุรกิจจากผลงานวิจัยท่ีเกิดขึ้นจากการท างานร่วมกันของมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน การเพิ่ม
จ านวนขององค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีมีประโยชน์ร่วมกันซึ่งเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ เช่น การคิดค้นนวัตกรรม การ
สร้างรูปแบบการท างานและนโยบายท่ีทันสมัยท่ีท าให้เกิดประสิทธิผลในหลายๆ ด้าน เช่น สุขภาพ ความ
ปลอดภัย การศึกษา สภาพสังคม ส่ิงแวดล้อม และกิจกรรมสาธารณะ รวมท้ังเกิดประโยชน์ในทางอ้อม เช่น 
การค้นพบปัญหาของสังคมท่ีต้องได้รับการพัฒนาและแก้ไขและการค้นพบแนวทางการเพิ่มคุณภาพชีวิตของ
ประชากร ลดการพึ่งพาระบบการศึกษาและสวัสดิการของรัฐท่ีไม่สมบูรณ์ลดปัญหาอาชญากรรมและความ
รุนแรง และเพิ่มปริมาณอาสาสมัครท่ีพร้อมท างานเพื่อสังคม นอกจากนี้ พันธกิจสัมพันธ์ท่ีมุ่งเน้นด้าน
นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการนั้น สามารถเพิ่มเสถียรภาพทางเศษรฐกิจและเพิ่มความสามารถในการ
ผลิต ตัวอย่างเช่น พันธกิจสัมพันธ์ทางด้านการสอนและงานวิจัย จะเพิ่มโอกาสในการอยู่รอดของธุรกิจขนาด
เล็กในชุมชน การเพิ่มความสามารถของธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ส่วนชุมชนท่ีมีส่วนร่วมกับ
การเรียนรู้ของนักศึกษานั้นก็สามารถเรียนรู้แนวความคิดใหม่ๆ และกลยุทธ์ในการเพิ่มขีดความสามารถของ
ตนเอง และยกระดับคุณภาพทางการศึกษาได้ เช่น นักศึกษาเข้าไปสอนหนังสือให้เยาวชนในชุมชน เป็นต้น  

8) มหำวิทยำลัยเข้มแข็งจำกพันธกิจสัมพันธ์(Engagement Strengthens Universities)  

     มหาวิทยาลัยจะได้รับประโยชน์จาการท างานร่วมกับสังคม ประสิทธิผลทางการเรียนของนักศึกษา
จะดีขึ้นเพราะเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการท างานร่วมกัน ท าให้มหาวิทยาลัยเข้าถึงผู้เรียนท่ีมีความ
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หลากหลายมากขึ้น เพราะในปัจจุบันนี้ประเทศออสเตรเลียมีประชากรท่ีมีความแตกต่างกันมากขึ้น การเรียนรู้
จากการท างานพันธกิจสัมพันธ์นี้จะเป็นแรงผลักดันให้นักศึกษาเกิดการอยากเรียนรู้อนาคตด้วยตน เองด้วย
รูปแบบท่ีสอดคล้องกับความต้องการท่ีหลากหลายของผู้เรียน จึงเป็นโอกาสท่ีดีในการยกระดับความส าเร็จ
ทางการศึกษาของประเทศให้มากขึ้นด้วย  

 นอกจากนี้ พันธกิจสัมพันธ์สามารถท าให้เกิดการพัฒนาผลงานวิจัยโดยความร่วมมือกับพันธมิตร
ภายนอกในการสร้างงานวิจัยใหม่ๆ ตามความต้องการของชุมชนสังคม ซึ่งท าให้ผลงานวิจัยนั้นมีคุณค่าและมี
ประโยชน์กับสังคม ตลอดจนเศรษฐกิจการค้ากิจกรรมของพันธกิจสัมพันธ์ จึงเป็นกิจกรรมหลักส าหรับท้ังการ
วิจัยและการสอนของมหาวิทยาลัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรน าพันธกิจสัมพันธ์มาประกอบการพิจารณาในการ
คัดเลือกบุคลากร ปฐมนิเทศการท างาน การพิจารณาความดีความชอบ และการประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยด้วย 

 ในระดับประเทศ พบว่าการท างานพันธกิจสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัยนั้น สามารถเพิ่มความหลากหลาย
ทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้น เพราะปัจจัยพื้นฐานของการท างานพันธกิจสัมพันธ์จะอ้างอิงถึงบริบท
และลักษณะของสังคม ตลอดจนประเด็นความต้องการของชุมชน ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่น
ทางด้านงานวิจัยท่ีแตกต่างกัน ท าให้เป้าหมายในการเรียนรู้ของนักศึกษามีลักษณะแตกต่างกันด้วย 

9) กำรวัดผลส ำเร็จของพันธกิจสัมพันธ์ (Measuring Engagement)  

    มีมหาวิทยาลัยท่ีเป็นสมาชิกของ AUCEA (ปัจจุบันเปล่ียนช่ือแล้วเป็น Engagement Australia) 
หลายแห่งได้พยายามพัฒนาตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลกระทบของพันธกิจสัมพันธ์ท่ีมีต่อนักศึกษา ผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ขีดความสามารถและเงื่อนไขต่างๆ ของชุมชนซึ่ง AUCEA ก าลังด าเนินการเรื่อง
การสร้างกรอบมาตรฐานการประเมินผลงานท่ีน ามาจากท้ังในและต่างประเทศ และก าลังศึกษาแนวทางในการ
น ากิจกรรมของพันธกิจสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินมหาวิทยาลัยโดยรัฐและการประเมินมหาวิทยาลัย 

10) แนวทำงสนับสนุนกำรท ำงำนพันธกิจสัมพันธ์ของ AUCEA มีดังนี้  

     - ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐรับรู้ และพร้อมท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยด้านพันธกิจสัมพันธ์โดย
ให้ตระหนักและยึดถือว่าเป็นกลยุทธ์ในการเข้าถึงประเด็นปัญหาของสังคมท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติใน
ฐานะเป็นพันธมิตรของสังคม วิธีการนี้เป็นแนวทางใหม่ส าหรับกิจกรรมในการเรียนและการสอน ซึ่งก าลังเป็น
ประเด็นท่ีส าคัญของออสเตรเลียในขณะนี้ 

     - ส่งเสริมให้ชุมชนสังคมท าการส ารวจเพื่อหาประเด็นและสร้างโอกาสในการท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในฐานะพันธมิตรของสังคม 
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    - ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายด้านพันธกิจสัมพันธ์เป็นหนึ่ งในพันธกิจหลักโดย
พิจารณาตามงานวิชาการและความช านาญของแต่ละมหาวิทยาลัย ให้สามารถตอบสนองความต้องการหรือ
ประเด็นปัญหาของแต่ละพื้นท่ีได้ และเป็นแนวทางในการสร้างผลงานท่ีมีความหลากหลาย  

    - ส่งเสริมให้ภาครัฐด าเนินการก าหนดนโยบายการสร้างแรงจูงใจโดยเร็ว เพื่อสร้างงานท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นประเด็นท่ีส าคัญในระดับชาติ 

    - ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการเจรจาและประสานงานกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในด้านการ
สนับสนุนและหาแหล่งทุนท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ 

    - รับรองว่าจะมีแหล่งเงินทุนสนับสนุนถ้ามหาวิทยาลัยประสบปัญหาในการหาเงินทุนหรือการ
จัดสรรทรัพยากรอื่นๆ แต่การให้การสนับสนุนต้องขึ้นอยู่กับสัญญาและผลการด าเนินงานทางด้านพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ AUCEA จะมุ่งกระจายทรัพยากรไปในโครงการต่างๆ ซึ่งต้องมีการแข่งขันกัน 
และจะสนับสนุนทุนกับโครงการท่ีมีการลงทุนในระบบโครงสร้างเพื่อความยั่งยืนของการท างานพันธกิจสัมพันธ์  

11) พันธกิจสัมพันธ์มหำวิทยำลัยกับสังคมในประเทศไทย 

     มหาวิทยาลัยในประเทศไทยก็มีการด าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมอยู่บ้างแล้ว 
เช่นเดียวกับในประเทศออสเตรเลีย กล่าวคือ มีกิจกรรมร่วมกับสังคมท้ังในด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ 
บริการวิชาการ และงานอาสาสมัคร แต่กิจกรรมเหล่านี้ยังไม่มีนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจนในระดับ
มหาวิทยาลัย ยังเป็นกิจกรรมของปัจเจกบุคคลอยู่เป็นส่วนใหญ่ จึงมักด าเนินงานในลักษณะเป็นโครงการๆ ไม่มี
ความสัมพันธ์ในลักษณะหุ้นส่วนระยะยาว(long-term partnership) ในเชิงสถาบัน แนวคิดเรื่องพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมของออสเตรเลียจึงน่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการขับเคล่ือนและยกระดับ
บทบาทของมหาวิทยาลัยกับสังคมในประเทศไทยต่อไป  

อย่างไรก็ดี ประเทศไทยมีความก้าวหน้ากว่าออสเตรเลียในเรื่องหนึ่งคือ การวิจัยเพื่อเสริมสร้างพลัง
ชุมชน (Research for Empowerment) ซี่งเป็นก้าวท่ีไปไกลกว่าความสัมพันธ์ (Engagement) ธรรมดา ใน
การด าเนินการเช่นนี้ ชุมชนจะมีบทบาทหลักในการวิจัยปฏิบัติการ และนักวิชาการเป็นผู้เติมความรู้ท่ีจ าเป็น
และถอดบทเรียนเชิงทฤษฎี ซึ่งเป้าหมายของงานนี้คือการสร้างความมั่นใจในตนเอง(Self-confidence) และ
ส่งเสริมการจัดการตนเอง (Self-management) ของชุมชน เพื่อให้สามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน สามารถจัดการ
กับสถานการณ์ต่างๆ ได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต  ในปัจจุบันมีโครงการเช่นนี้ในชุมชนต่างๆ มากกว่า 2,500 
แห่ง และมีนักวิชาการจากหลายมหาวิทยาลัยเข้าไปท างานร่วมกันโดยได้รับการสนับสนุนหลักจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ต้ังแต่ปี 2541 
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2. ตัวย่ำงประเทศที่ด ำเนินโครงกำรพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

1. ประเทศออสเตรเลีย 
ออสเตรเลีย มีองค์กรกลางช่ือ Engagement Australia (EA)  ท่ีมหาวิทยาลัยในประเทศออกเตร

เลียเห็นความจ าเป็นต้องมี จึงร่วมมือกันพัฒนาหน่วยงานแบบนี้ขึ้นมาในประเทศ บนพื้นฐานของการเคารพ
ความมีอิสระ (autonomy) ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง การเป็นสมาชิกของ EA เป็นไปตามความสมัครใจ ไม่
มีการบังคับ และมหาวิทยาลัยท่ีไม่ได้เป็นสมาชิก ก็มาเข้าร่วมกิจกรรมของ EA ซึ่ง EA ท าหน้าท่ีประสานและ
หนุนเสริมมหาวิทยาลัยสมาชิก ในการสร้างความเป็นเลิศในการท างานร่วมกับสังคม (University-
Community Engagement) ท้ังนี้ได้ด าเนินการมาแล้วต้ังแต่ปี 2546 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้เกิด
งานวิชาการและวิธีปฏิบัติท่ีดีในด้านนี้ พัฒนาและขยายการท างานร่วมกับสังคมและสร้างความยั่งยืนให้กับ EA 
ในการนี้ EA ได้ก าหนดหลักการของการท างานร่วมกับชุมชนไว้อย่างชัดเจน เช่น เน้นการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ท่ีเกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนสังคม การท ากิจกรรมร่วมกันทุ่งอย่าง 
เช่น การวิจัย และการเรียนการสอน จะต้องร่วมมือกันต้ังแต่การพัฒนาโจทย์ เทคนิค และวิธีการ อันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์กับท้ังสองฝ่ายและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยต้องรับรู้
และยอมรับคุณค่า (values) วัฒนธรรม (culture) ความรู้และทักษะของชุมชน (knowledge and skills) 
รวมท้ังต้องก าหนดเรื่อง University-Community Engagement ไว้ในระบบการบริหารจัดการ 
(governance) การด าเนินงาน (operations) การงบประมาณ (budget) หลักสูตร (curricula) แผนงาน 
(plans) นโยบายและวิถีชีวิภายในมหาวิทยาลัย (policies and life of the university) เป็นต้น EA ยังได้
ก าหนดความหมายของค าว่า Community (ซึ่งครอบคลุมชุมชน สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม) / Engagement 
/ University-community Engagement ไว้อย่างกว้างๆ เพื่อให้แต่ละมหาวิทยาลัยไปพิจารณาว่าจะ 
Engage กับสังคมอย่างไรให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ซึ่งครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย 3 พันธกิจ 
คือ การเรียนการสอน การวิจัย แบะการบริการวิชาการ 

ในด้านการบริหารองค์กรนั้น EA มีคณะกรรมการบริหารซึ่งเลือกต้ังทุกปีจากผู้แทนของมหาวิทยาลัยท่ี
เป็นสมาชิก ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 11 คน โดยมี ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร
และอีก 9 คน เป็น Direstors นอกจากนี้ EA ยังมีคณะกรรมการ 3 ชุด คือ 1) Scholarship Committree ซึ่ง
มีหน้าท่ีผลิตวารสาร เอกสารวิชาการ พัฒนาบุคลากร และจัดการประชุมประจ าปี 2) Relationships and 
partnerships Committree ซึ่งมีหน้าท่ีพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและ
ต่างประเทศ 3) Finance & Risk Committree ซึ่งมีหน้าท่ีดูแลการใช้จ่ายและบริหารความเส่ียง 

ในขณะนี้  EA มีมหาวิทยาลัย 28 แห่งในออสเตรเลียเป็นสมาชิก และมี สมาชิกสมทบท่ีไม่ใช่
มหาวิทยาลัย 6 ราย โดยมหาวิทยาลัยเสียค่าสมาชิกรายปี ในอัตราท่ีขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกษา เช่น 
มหาวิทยาลัยท่ีมีนักศึกษาน้อยกว่า 15,000 คน เสียค่าสมาชิกปีละ AU$ 2,400 เป็นต้น ส่วนมหาวิทยาลัยท่ีมี
นักศึกษามากกว่า 25,000 คน เสียค่าสมาชิกปีละ AU$ 6,100 เป็นต้น ท้ัง EA ได้จัดให้มีกิจกรรมหลายอย่างท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมงานวิชาการเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยสมาชิก เช่น จัดประชุมประจ าปี เพื่อเป็น
เวทีให้อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา นักการศึกษา และผู้ก าหนดนโยบายมาแลกเปล่ียนยุทธศาสตร์ กรอบแนวคิด 
ความรู้และประสบการณ์ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการเพื่อสังคมท่ีมีการด าเนินการในมหาวิทยาลัย
ต่างๆ จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังจัดท าวารสารและเอกสารเพื่อเผยแพร่ความรู้และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการเพื่อสังคมของประเทศออกเตรเลียอีกด้วย 

ในระดับมหาวิทยาลัยนั้น มีการน าหลักการในเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้ตามบริบทและศักยภาพของแต่ละ
แห่ง เช่น มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการเช่ือมโยงพันธกิจมหาวิทยาลัยกับชุมชน/สังคม 
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เข้ากับพันธกิจหลายด้านของมหาวิทยาลัยได้แก่ ด้าน Global Engagement, Cultural Engagement, 
Community Engagement, Government and Industry Engegement และ Alumni Engagement 
โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

 Global Engagement 
เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ในระดับแนวหน้าของเอเชียแปซิฟิก นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย
มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความโดดเด่นด้านการวิจัยเกี่ยวกับทวีปเอเชียและรองรับความท้าทายท่ีก าลัง
จะเกิดขึ้นในภูมิภาคอีกด้วย 

 Cultural Engagement 
ส่งเสริมให้เมลเบิร์นเป็นเมืองแห่งวัฒนธรรมของออสเตรเลีย นอกจากนี้  ในแต่ละปี
มหาวิทยาลัยยังเป็นเจ้าภาพจัดงานแสดงทางวัฒนธรรมอีกด้วย 

 Community Engagement 
ร่วมมือและเช่ืองโยงกับชุมชนผ่านหลายช่องทาง อาทิ การอภิปรายประเด็นสาธารณะต่างๆ 
โครงการด้านการเรียนการสอน การเป็นหุ้นส่วน และการแลกเปล่ียนความรู้เรื่องปัญหา
สาธารณะท่ีส าคัญกับชุมชนในภาพกว้าง โดยมหาวิทยาลัยได้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
เกี่ยวกับกิจกรรมด้านชุมชนหลายร้อยครั้งในแต่ละปี ส่วนในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนนั้น 
(Community Engagement) มหาวิทยาลัยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอนคือ inform, consult, 
involve, collaborate, และ empower 

 Government and Industry Engagement 
ร่วมมือกับภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมในการสร้างแนวทางปฏิบัติท่ีดี นวัตกรรม และ งานวิจัย
ท่ีเป็นเลิศ เพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นเลิศและน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ โดยครอบคลุม
หลายวิธีการ เช่น การฝึกงาน และสหกิจศึกษา (Internship and Graduate Placement 
Program) เป็นต้น 

 Alumni Engagement 
มหาวิทยาลัยเมลเบิร์นมีศิษย์เก่ามากกว่า 300,000 คน ใน 150 ประเทศท่ัวโลก ท้ังนี้ เป็นศิษย์
เก่าท่ีอยู่นอกประเทศออสเตรเลียมากกว่า 36,000 คน ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีการจัดกิจกรรม 
เพื่อพบปะสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมี
การรณรงค์ ระดมทุนจากศิษย์เก่าเป็นประจ า นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีกิจกรรมเพื่อดึง
นักศึกษาเก่ากลับมาท่ีมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัด
กิจกรรมและบริการพิเศษ ตลอดจนมอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่ศิษย์เก่าในการเข้าร่วมบริการ
ต่างๆ เหล่านั้น เช่น บริการทางสุขภาพ บริการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เป็นต้น 

 
2. ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมในประเทศสหรัฐอเมริกามีความเจริญก้าวหน้าถึงขั้นเป็นการท างาน
วิชาการเพื่อสังคม ไม่ใช่งานบริการวิชาการธรรมดา แต่ต้องมีความเป็นวิชาการอยู่ในพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อ
สังคมด้วย ท้ังนี้ แนวคิดนี้เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาต้ังแต่ปี ค.ศ.1990 เมื่อ Professor Ernest L.Boyer 
ซึ่งในขณะนั้นเป็นประธานของ Carnegie foundation advance of education มีความวิตกกังวลมากกว่า 
มหาวิทยาลัยก าลังเน้นงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์มากเกินไปจนละเลยพันธกิจอื่นท่ีส าคัญ จึงได้เขียนหนังสือเล่มเล็ก
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ขึ้นมาน าเสนอว่า “ความเป็นวิชาการ” หรือ “scholarship” ของมหาวิทยาลัยควรมีหลายอย่าง ไม่ใช่วิชาการ
ของการค้นพบใหม่ (หรือการวิจัย) เท่านั้น แต่วิชาการควรประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

1. The Scholarship of Discovery : วิชาการของการค้นพบใหม่เป็นการค้นพบส่ิงใหม่ หรือ
เปิดเผยให้เห็นถึงต้นก าเนิด หรือพิสูจน์ทฤษฎี หรือสร้างความเข้าใจใหม่ต่อส่ิงท่ีมีอยู่เดิม เป็น
การขยายพรมแดนของความรู้ และเป็นสากล กล่าวคือ ความรู้ท่ีค้นพบไหลเวียนได้ท่ัวโลก 

2. The Scholarship of Application : เป็นการผสมผสานความเชียวชาญ (Sharing of 
expertise) ระหว่างผู้มีวิชาการ กับผู้ท่ีจะน าวิชาการนั้นไปใช้เน้นการน าวิชาการไปประยุกต์ใช้
เพื่อให้เกิดผล ภายใต้เงื่อนไขและบริบทของการใช้งานจริง ถือว่าเป็นวิชาการประเภทหนึ่งท่ี
เทียมไหล่กับวิชาการอีก 3 ด้าน ท้ังนี้ Prof. Boyer ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าไม่ใช่การบริการวิชาการ 
ไม่ใช่การถ่ายทอดความรู้แบบทางเดียว แต่เป็นการร่วมมือ (Collaboration) ระหว่าง 2 ฝ่าย 
คือ นักวิชาการกับผู้ใช้วิชาการ ต่างฝ่ายต่างเสริมความรู้ให้กัน 

3. The Scholarship of Teaching : วิชาการของการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นความรู้ท่ีเกี่ยวกับ
การถ่ายถอดความรู้ ท าให้ผู้เรียน นักศึกษา เข้าใจเรื่องท่ีเรียนรู้และเกิดความต่ืนเต้นท่ีจะเรียนรู้
เพิ่มเติม สร้างผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

4. The Scholarship of Integration : วิชาการท่ีเกิดจากหลายๆ สาขามารวมกัน แล้วเห็น
มุมมองใหม่ท่ีกว้างขึ้น เกิดความเข้าใจใหม่ต่อโจทย์ ต่อสถานการณ์ หรือต่อธรรมชาติการ
รวมกันของสหสาขาวิชานี้ อาจจะเกิดขึ้นภายในหรือระหว่างการเรียนการสอน การวิจัยและการ
บริการวิชาการก็ได้ 

 
จากแนวคิดดังกล่าว ท าให้มหาวิทยาลัยต่างๆ ในประเทศรัฐอเมริกา ได้ด าเนินพันธกิจงานวิชาการเพื่อ

สังคมอย่างกว้างขวาง ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ระดับรัฐ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ และมีการรวมตัว
กันเป็นเครือข่ายเพื่อผลักดันพันธกิจงานวิชาการเพื่อสังคมให้เป็นเลิศและก้าวหน้าเช่น การจัดต้ัง 
Engagement Scholarship Consortium ระหว่างมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ 28 แห่งท่ัวประเทศ เช่น California 
State University, Colorado State University, Lowa State University, Kansas State University, 
Michigan State University, Pennsylvania State University เป็นต้น เพื่อจัดกิจกรรมให้สมาชิกได้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างวิธีปฏิบัติท่ีดี และท างานร่วมกัน มีการประชุมประจ าปี ผลิตวารสารและเอกสาร
วิชาการ รวมท้ังบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ความเช่ียวชาญในงานวิชาการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน นอกจากนี้  ยังมีการรวมตัวของนักวิชาการมหาวิทยาลัยจัดต้ังองค์ กรระดับนานาชาติ ช่ือ 
International Society for the Scholarship of Teaching and Learning (ISSOTL) เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอาจารย์ผู้สอน ได้มีการท างานวิชาการท้ังในด้านการสอนและการท างานกับ
สังคมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดย ISSOTL จัดการประชุมในระดับนานาชาติทุกปี และมี
นักวิชาการจากท่ัวโลกเข้าร่วมประชุมเป็นจ านวนมาก (มากกว่า 700 คน ขึ้นไป) 

 
3. ประเทศสหรำชอำณำจักร 

ลักษณะเด่นของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมในสหราชอาณาจักร คือ กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
ซึ่งเป็นพันธกิจท่ีรัฐบาลของสหราชอาณาจักรหนุนเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
จริงจังและเป็นระบบ โดยมีการจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยน าไปท างานกับชุมชนสังคมท่ีด้อยโอกาส
หรืออยู่ในกลุ่มเส่ียงแทนหน่วยงานของรัฐท่ีมีระบบ ระเบียบ ความล่าช้า และมีหลายขั้นตอน ท าให้ไม่คล่องตัว
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กับการท างานเพื่อคนด้อยโอกาสเหล่านี้ และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ บุคคลด้อยโอกาสเหล่านั้น ไม่มีความารู้สึกเป็น
เจ้าของ เพราะเป็นการรับบริการจากภาครัฐแบบทางเดียว ไม่อยากพัฒนาตัวเอง ท าให้เป็นภาระของสังคม
ตลอดไป เพื่อแก้ปัญหาการให้บริการของภาครัฐท่ีไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
รัฐบาลของประเทศสหราชอาณาจักรยังได้สร้างระบบและพัฒนากลไกสนับสนุนการท างานเพื่อสังคมหลาย
ประการ เช่น การต้ังหน่วยงานระดับชาติช่ือ NACUE (National Association of College & University 
Entrepreneurs) ขึ้นมาให้การสนับสนุนนักศึกษาในมหาวิทยาลัยของสหราชอาณาจักร ท่ีต้องการท ากิจการ
เพื่อสังคม หรือเป็น Social entrepreneur ตลอดจนการจัดต้ัง UnLtd UK ขึ้นมาเพื่อหนุนเสริมกิจการเพื่อ
สังคม และ Social Entrepreneur ให้มากขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยบางแห่ง เช่น University of 
Northampton ได้ประกาศไว้ในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนว่า จะเป็น Social Enterprise University และ
มหาวิทยาลัยก็ได้ด าเนินการในด้านนี้ ต้ังแต่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนการด าเนินงาน 
งบประมาณ การเรียนการสอน การท างานกับภาคชุมชนและสังคม และการด าเนินการทุกอย่างของ
มหาวิทยาลัย ท าให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้ได้รับการยอมรับจาก Ashoka U ซึ่งเป็นเครือข่าย social 
entrepreneurs ท่ีใหญ่และมีอิทธิพลท่ีสุดในโลก ให้เป็น Changemaker Campus แห่งแรกในประเทศ 
สหราชอาณาจักร ในการท างานกิจการเพื่อสังคมอย่างเข้มข้นและส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกต่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

ภำคผนวก ก 
Engagement Thailand 

 
ข้อเสนอโครงกำรจัดต้ังเครือข่ำย Engagement Thailand 

เสนอต่อทีป่ระชุมอธิกำรบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 

 

ส่วนที่ 1 บทน ำและข้อเสนอ 

1.1 ที่มำและควำมส ำคุยของกำรจัดต้ังเครือข่ำย Engagement Thailand 
 แนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (University Engagement Thailand) เป็นแนวคิดท่ีมีมานาน
แล้ว ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2405 เมื่อสหรัฐอเมริกา ออกกฎหมาย Morill Act ท่ีส่งผลให้ทุกมลรัฐต้ังมหาวิทยาลัยขึ้น
เพื่อพัฒนาด้านการศึกษาของประชาชน โดยก าหนดให้มหาวิทยาลัยเหล่านี้รับลูกหลานคนท่ัวไปได้เข้าเรียนได้ 
(แทนท่ีจะเป็นลูกหลานคนรวยหรือผู้สังกัดนิกายทางศาสนา) และต้องถ่ายทอดความรู้จากมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาพื้นท่ีด้วย นั้นคือ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีพันธกิจในการสอน และการบริการวิชาการนั้นเอง นอกจากนี้ 
องค์กรเพื่อ ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ได้ให้ความส าคัญกับบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาพื้นท่ี โดนจัดให้มีกิจกรรมศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนบทบาทของอุดมศึกษาในการพัฒนาระดับ
พื้นท่ี ท้ังในระดับภูมิภาคและเมือง (Review of Higher Education in Regional and City Development) 
มาต้ังแต่ปี 2548 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนอุดมศึกษาให้มีบทบาทในการพัฒนาระบบเศรษกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมของภูมิภาค หรือเมืองท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่ให้มากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงวิกฤต
เศรษฐกิจ ซึ่งทรัพยากร และงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แต่มีจ านวนผู้ต้อ งการเข้าศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเป็นจ านวนมาก กอรปกับสังคมมีความคาดหวังต่อมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัย
ในประเทศต่างๆท่ัวโลก เกิดการตื่นตัวและด าเนินการในเรื่องมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาพื้นท่ี เมือง และสังคม
มากยิ่งขึ้น ซึ่งจากการศึกษาประสบการณ์จากต่างประเทศ พบว่า มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เห็นความจ าเป็นท่ีต้อง
มีหน่วยงานกลางในการผลักดัน หนุนเสริม และสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
มียุทธศาสตร์ตลอดจนมีการบูรณาการกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชุมชน 
สังคมหน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาสังคม เพราะพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมเป็นโจทย์ขนาดใหญ่ และมี
ลักษณะเฉพาะในแต่ละพื้นท่ี แต่และชุมชน และแต่ละสังคม 
 ส าหรับประเทศไทย สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีพันธกิจงานบริการวิชาการเพื่อสังคมเป็นเป็นพันธกิจ
หลักและมีการด าเนินการในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว แต่มักไม่ได้เช่ืองโยงกับงานวิจัยและการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพื่อตอบโจทย์ของสังคม ในปี 2553 ประเทศไทยได้บรรจุเรื่อง ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยต่อสังคม (University Social Responsibility) ไว้เป็นนโยบายในการปฎิรูปการศึกษารอบสอง มี
การให้คุณค่ากับพันธกิจนี้โดยถือเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งในการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และการประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ความตระหนักในเรื่องความส าคัญและคุณค่างานวิชาการเพื่อสังคมของ
ประเทศไทยเพิ่มสูงขึ้นอีกเมื่อคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ภาคใต้ ส านักงานคณะ
กรรมอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ออกหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วย
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ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2555 เมื่อเดือนตุลาคม 255 5 โดยได้
นิยาม “ผลงานวิชาการรับใช้สังคม” ว่า 
 

“ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นท่ีเกิดขึ้นโดยใช้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อย     
หนึ่งสาขาวิชาและปรากฏผลท่ีสามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ 

 ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมนี้ต้องเป็นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นทางด้านใดด้าน     
หนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับ  ชุมชน  วิถีชีวิต  ศิลปวัฒนธรรม  ส่ิงแวดล้อม  อาชีพ  เศรษฐกิจ  
การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานท่ีน าไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็นท่ีประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหา  หรือพัฒนา
สังคม  และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนหรือเป็นการเปล่ียนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ใน
ปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน 

ท้ังนี้ ไม่นับรวมงานท่ีแสวงหาก าไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ ” 
ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับท่ี 9, 2555. 
 

อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีรัฐบาลได้ออกหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้มาได้ 1 ปี กว่าแล้ว แต่ยังไม่มีนักวิชาการ 
คนใดได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งวิชาการโดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคมเลย ซึ่งอาจเป็นเพราะขาด
ตัวอย่างท่ีดี ขาดเกณฑ์ในการประเมินอย่างเป็นรูปธรรมและโปร่งใส ขาดผู้ประเมินผลงานท่ีมีความรู้และความ
เข้าใจในเรื่องงานวิชาการรับใช้สังคมซึ่งแตกต่างจากงานวิชาการเพื่อตีพิมพ์ รวมท้ังขาดแรงส่งเสริมและ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งอย่างจริงจัง 
 อาจกล่าวได้ว่า พันธกิจงานวิชาการเพื่อสังคมในมหาวิทยาลัย จะเกิดขึ้นและประสบคามส าเร็จได้
อย่างแท้จริง ต้องอาศัยการท างานแบบใหม่ที่ต้องเชื่อมโยง ประสานพลังในการด าเนินพันธกิจทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบเพื่อตอบโจทย์ของสังคม มหาวิทยาลัจ าเป็นต้องพัฒนาระบบ
บริหารจัดการเพื่อให้สามารถบูรณาการเละเชื่อมโยงพันธกิจเหล่านั้นได้ภายใต้ทรัพยากรที่มีจ ากัด รวมทั้ง
ต้องมีการตัดโครงสร้างและระบบสนับสนุนให้เอื้อและจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้ามาร่วมสร้าง
ผลงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคมมากขึ้น 
 

1.2 ประโยชน์ที่จะได้รับในกำรด ำเนินกำรพันธกิจมหำวิทยำลัยเพื่อสังคม (University Engagement)  
 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังในระดับระดับชาติและระดับนานาชาติ ระดับ
มหาวิทยาลัย และระดัดบุคคล ดังนี้ 
Engagement Thailand Proposal 2 

1. ระดับชำติและระดับนำนำชำติ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณภาครัฐจัดสรรให้
สถาบันอุดมศึกษาท่ีน าไปสู้การตอบโจทย์ท่ีเป็นปัญหาของประเทศ สังคม ชุมชน ตลอดจนภาคการผลิต 
นอกจากนี้ยังเป็นการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับกระแสการขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยรับใช้สังคมในระดับ
นานาชาติซึ่งเกิดขึ้นทั้งในยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย รวมท้ังอาเซียนอีกด้วย 

2. ระดับมหำวิทยำลัยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการรูปแบบใหม่ ท่ีมีการดึงเอาศักยภาพของ
ทรัพยากรด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิชาการและผลงานนวัตกรรมในศาสตร์ต่างๆ มา
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บูรณาการให้เกิดพลังอันมหาศาลในการด าเนินการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในสังคม เพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะ
ของแต่ละชุมชน ภายใต้ประโยชน์ร่วมกัน 

3. ระดับบุคคลอาจารย์/นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาได้พัฒนาตนเองใน
การท างานวิชาการเพื่อสังคมมากยิ่งขึ้น ท้ังในด้านประสบการณ์การท างนกับพื้นท่ี และความก้าวหน้าในอาชีพ
ของแต่ละบุคคล ท้ังในด้านต าแหน่งทางวิชาการ และต าแหน่งผู้เช่ียวชาญ หรือผู้ช านาญการในด้านต่างๆ 
นอกจากนี้ กระบวนการท างานวิชาการเพื่อสังคมยังน าไปสู่การปรับกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ รับรู้ปัญหาสังคม เรียนรู้ทักษะการท างาน
ร่วมกับคนอื่นและสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ดังนั้นพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
จึงส่งผลดีต่อท้ังนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุนและภาคีเครือข่ายในสังคม 
 

1.3 กรอบแนวคิดพันธกิจมหำวิทยำลัยเพือ่สังคม 
   ความมุ่งหมาย 
 การท าพัทธกิจมหวิทยาลัยเพื่อสังคม เป็นจุดเปล่ียน ( transition) ของงานวิชาการบริการของ
มหาวิทยาลัยซึ่งได้ด าเนินการมาแล้วในอดีด ไปสู่การท างานร่วมกับภาคีในพื้นท่ี (engagement) ท่ีเข้มข้น
จริงจัง และหวังผลท่ีจะตอบปัญหาของชุมชนหรือสังคมเฉพาะท่ีได้อย่างถูกต้องและแม่นย ามากขึ้น พันธกิจนี้
จะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างแม้จริงของทุกภาคส่วนท้ังในระดับมหาวิทยาลัยด้วยกันเอง และระดับ
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมยังเป็นการ
เช่ือมโยงระหว่างพันธกิจหลักทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยเข้าด้วยกันอย่างมียุทธศาสตร์และเป็นระบบมากขึ้น 
   ลักษณะของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
   ร่วมคิดร่วมท าแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (partnership) 
   เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (mutual benefit)  
   มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (scholarship) 
   เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (social impact) 
 
   การจัดระบบและกลไกการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (Institutional arrangement) 

การท าพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมท่ีจะมีความร่วมมือกับภาคีใรพื้นท่ีหรือภาคส่วนต่างๆ ได้อย่าง
เข้มข้น จ าเป็นต้องมีการปรับระบบภายในของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งให้เอื้อต่อการท างานพันธกิจนี้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น จัดให้มีอธิบดีหรือหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยฝ่ายนี้โดยเฉพาะ มียุทธศาสตร์และ
แผนการบูรณาการพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเป็นต้น 
 

1.4  ข้อเสนอต่อทีป่ระชุมอธิกำรบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
 
   เสนอให้ ทปอ. สนับสนุนการจัดต้ัง Engagement Thailand เป็นองค์กรกลางใน         ลักษณะ
เครือข่าย เพื่อเป็นศูนย์ประสานงาน ส่งเสริม และให้บริการแก่มหาวิทยาลัยท่ีสนใจ ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และเอกชนในกลุ่ม ทปอ. ต่างๆ 
   สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสมัครเข้าเป็นสมาชิกโดยแจ้งไปยังมหาวิทยาลัยทุกแห่ง 
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ส่วนที่ 2 รูปแบบกำรด ำเนินงำนของ Engagement Thailand 

2.1 รูปแบบกำรด ำเนินงำนของ Engagement Thailand  
 Engagement Thailand จะเป็นเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยทุกประเภทในประเทศไทย
ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการหนุนเสริมพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของประเทศไทยให้มีความเจริญรุดหน้าท้ังใน
เชิงการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การบูรณาการกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย การพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย
การเรียนของนิสิตนักศึกษาต่อสังคมรอบด้าน และการสร้างความร่วมมืออย่างยั่งยืนกับภาคชุมชน ภาคประชา
สังคม ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม 
 ท้ังนี้ Engagement Thailand จะด าเนินการในรูปแบบสมาชิกโดยสมัครใจ มีการเสียค่าสมชิกรายปี
และมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางและนโยบายในการขับเคล่ือนพันธกิจนี้ให้บรรลุผล โดยจะ
ก าหนดกรอบกว้างๆ ในเรื่องการท างานร่วมกับสังคมไว้ เพื่อให้แต่มหาวิทยาลัยมีอิสระในการน าไปเช่ือมโยงกับ
พันธกิจหลักตามบริบทและความพร้อมของตัวเอง ซึ่งรูปแบบของการท าพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม อาจมี
ได้หลาย อาทิ Global Engagement, Cultural Engagement,  Community Engagement, 
Government and industry Engagement  และ Alumni Engagement เป็นต้น ดังนั้นเครือข่ายจะได้
ร่วมกันก าหนดและพัฒนาแนวทางการท างานและกิจกรรมให้เป้นไปตามความต้องการของสมาชิกและ
เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยต่อไป 
 ในส่วนของกำรด ำเนินกำร Engagement Thailand ในระยะแรกนั้น สถำบันคลังสมองของชำติ
ยินดีจะรับเป็นหน่วยประสำนงำนชั่วครำว (Interim Secretariat) เพื่อให้มหำวิทยำลัยที่สนใจสมัครมำ
เข้ำร่วมเป็นสมำชิกและจัดกิจกรรมร่วมกัน หลังจากนั้น สมาชิกของ Engagement Thailand จะร่วมกัน
ด าเนินการจัดต้ังให้เป็นการถาวรต่อไป ท้ังนี้ รูปแบบการบริหารเครือข่าย การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์
รวมท้ังระเบียนการต่างๆ จะเป็นไปตามท่ีสมาชิกก าหนด 
 

2.2 สถำนะ วัตถุประสงค์ และบทบำทของ Engagement Thailand 
   สถานะทางกฎหมาย/ลักษณะองค์กร 

-    ระยะท่ี  1  เป็นรูปแบบเครือข่ายโดยเก็บค่าสมาชิก โดยมรสถาบันคลังสมองของชาติ
เป็นหน่วยประสานงานช่ัวคราว 

-    ระยะท่ี  2  จดทะเบียนเป็นสมาชิก/นิติบุคคลรูปแบบอื่น โดยเก็บคาสสมาชิก 
    ประเภทของสมาชิก 
  1)   องค์กร อาทิ มหาวิทยาลัย ประชาสังคม กิจกรรมเพื่อสังคม (สมาคม มูลนิธิ) องค์กร 
        ภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน 
    2)   บุคคล อาทิ ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ บุคคลท่ัวไป 
    วัตถุประสงค์ 

     1)    ยกระดับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นสมาชิก ในการขับเคล่ือนให้เกิด           
การบูรณาการของทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นงานท่ีขานรับพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม   

2)    พัฒนาระบบการรับรองงานวิชาการรับใช้สังคม โดยพัฒนาเกณฑ์และมาตรฐาน               
ผลงานวิชาการรับใช่สังคมให้เป็นที่ยอมรับเพื่อเข้าสู้ต าแหน่งทางวิชาการ 
     3)    สร้างเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยในการสร้างและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการในการรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม  
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      ผลลัพธ์ (Outcome) 
      1)     เกิดประโยชน์ในระดับชาติท้ังแก่มหาวิทยาลัยและสังคม ท้ังในด้านการพัฒนาการ
เรียน การสอนการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต การพัฒนาก าลังคน การ
สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน และการให้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
        2)     เกิดการท างานร่วมกันระหว่างนักวิชาการและนักวิ จัยจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ และการท างานร่วมกับชุมชน/สังคม เพื่อร่วมสร้างผลกระทบในเชิงบวกให้
เกิดสังคมอย่างเป็นระบบและมียุทธศาสตร์ 
        3)     เกิดระบบการบริหารจัดการแบบใหม่ในมหาวิทยาลัยท่ีมีการบูรณาการทรัพยากรทุก
ประเภทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
        4)     เกิดความเข้มแข็งและก้าวหน้าทางอาชีพแก่บุคลากรทุกประเภทของมหาวิทยาลัย 
เช่น ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือช านาญการ 
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